Modello di Organizzazione,
Gest1one e controllo

(IN ATTUAZIONE DEL D. LGS N. 231/20 UCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI)




ELENCO DELLE | DATA DI | MOTIVO DELLE
MODIFICHE APPROVAZIONE MODIFICHE
DELIL’Amministratore
Unico CDA
17 maggio 2021

Aggiornamento

15 settembre 2022




PARTE GENERALE




INDICE

PLEIMIESSA cevuirureniruiienerterueereerrerseerserssersecssessscsssessssssessssssssssesssessssssesssesssssssssssssssssesssessssssssssessssssesssessssnsennsns 5
1. RIErimMeENti NOMIATIVI veuuvenreuirenirereuieeeerseeeesesseeseessesssesssssssssessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssesnnns 6
1.1 11 Decteto Legislativo 0. 231/2007 c..eueuieeeiiceecieiiriireiecieeiseieisessesisessessessesssesse e ssesssesse e ssessse e ssssssessessessssens 6
1.2 Le linne guida di CONINAUSTIIA c....veveeiiieiiiiiiiieee ettt saes 8
1.3 AT FIFEIIMIEII vttt ettt ettt ettt ettt et e et e s et saeeaeeae e st saesaesaesaseasesseseeaseasessessessessensentessessessessessensensensansensansans 9
R O D NI o I WS €501 oo Yo T o Toa 1< b o RS 10
2.1 DeSCHIZIONE AElla SOCIELA v.uvuviuvivivieicieeieteeetitet ettt ettt ese ettt ebe s ese et essstensstessesssensesensesensesensesensessasensesn 10
2.2 La scelta di adottare un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo .........cccveurccurccrnivcrnicnnicnnenee 11
2.3 Sistema di prevenzione dei reati nei gruppi di IMPLESE. ...t sesees 12

2.4 L’adozione di Modelli organizzativi idonei a prevenire reati-presupposto nel contesto del Gruppo

SOCIELALIO AT CIDS .ottt et ses et ses e s s sese e b a st bt sestae bt sasesssesesentacsessentanaon 13
3. Individuazione degli ambiti aziendali esposti al rischio di eventi previsti dal D. Lgs 231/2001 e
conseguente determinazione dei risChi FIl@VANL ....ccivvviiiiiiiiiiiiiniiiieiiiieieeee e 14
4. ALtIVILA SENSIDIIE cevurrunrrnienieniernirenerrieenerseesserssessessssssesssessssssessssssssssessssssssssessssssssssesssssssssssssssssessssssssssesnne 14
5. Rapporti tra Modello € Codice EtiCO ...ccuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiittiieeccccctireeee e ssrse s ee s s sssseees 14
6. La GOVELNANCE € MO G uutuueruireneenirenirreesiersceserssessesssessssssesssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssessssssssssssnne 15
6.1 Definizione di responsabilitd, UNitd OLZANIZZATIVA ....c.ovuierceiciiiiriesiee e sesssesse s 15
6.2 Procure, deleghe di responsabilita € di POterl dl SPESa.....cueucuiecurieeirieirieirieireeieetree et sseaeneeees 15
0.3 PLassi € PLOCEAULE ......cuiiiiiiiiiii e bbb bbb 16
7. SEEULEULA A1 COMNLOLLO ceuurunrrnneenireneeuieenereierneerserserseesserssessesssessssssessssssssssssssessssssessssssssssessssssssssessssssossses 16
7.1 Principi di Controllo INEEINO ..ttt 17
7.2 11 SiStemMa del CONIOLI TOTEIN cuveruteerieeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeteeeteeeeesteeatesaesteeseeesesstesseessesstessessesstesseessesseesseensesstessesssens 17
8. Organismo di Vigilanza e obblighi informativi........cccceeeiviiiiinniiiiinniiiiinniiiiiiieeeenee e, 18
8.1 COMPOSIZIONE € FEGOLE ..o 18
8.2 POLEIT € FUNZIONI ccvtieteeeeeeteeee ettt ettt et eete et e et eete et eeaeseeestessteeeeestesstsesesstesstenseeneesstessesntesstenseetesstensessesntessesnsenn 19
8.3 Regolamento dell’O1rganismo di VIGIHANZA. ..ot 20
8.4 Flusso informativo all’Organismo di VIIHANZA ........ccuiueeiieiiiriiiriiecieeeeceeeceeee e 20
8.5 Flusso informativo dall’Organismo di VIZHanza...........cciviiiiniiinininiiiicecccsssieesesssaeens 21
8.6 11 Responsabile del Modello 0rganizzativo. ... ......oueieiiiii e e 21
9. Comunicazione e formazione sul Modello Organizzativo di Gestione e Controllo..........ccceevereernnnen. 22
0.1 COMUNICAZIONE .ttt ettt teet e st st e st e ese st essteesestesstessesstesstesesstesssssesssesstessesntesssensesstesssensesssesssonsesssensessens 22
9.2 12 FOTIMIAZIONE et eeee ettt ettt et e et s et e s et e e eateetesestesestesastesaeeastesestesestesssesssaeaseesastesastessssesssesastesantesssesssesnseeses 22
10. Aggiornamento del MOAEILO ........ueieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeccre e 22



T1 RIFEIMIENTT eeenieniieeiieniiitieitieteeieteeeeteeeetaeeetnseernseesnsessasessnsessnsesssssssnsessnsessnsessnssssssssssssssnsesansessnsssnnssssnnss D)



Premessa

La struttura del manuale

Il presente manuale, predisposto e adottato dalla societa CDS S.p.A (di seguito anche la Societa o CDS) si
articola in un documento “centrale” (che consta di una parte generale e di una parte speciale) ed in una serie
organizzata di allegati documentali.

Invero, i vari documenti (da considerare un wmicum assieme al documento centrale) sono aggiornabili
separatamente e ciascuno di essi ¢ contraddistinto da un numero di edizione che consente di mantenerne il
tracciamento.

Nel dettaglio il manuale si presenta composto da:

il Manuale di Organizzazione, Gestione e Controllo contenente una:

o Parte generale (Principi cardine; Destinatari; Funzioni Organismo di Vigilanza e suo
Regolamento)

o Parte speciale (Elenco reati presupposto, individuazione procedure e poteri di controllo O.d.V.)
— ALLEGATL

— Allegato 1: Organigramma aziendale

— Allegato 2: Codice Etico e Sistema Disciplinare
— Allegato 3: Regolamento dell’OdV

— Allegato 4: Policies aziendali

— Allegato 5: Procedure e modulistica

— Allegato 6: Flussi informativi

— Allegato 7: Whistleblowing



1. Riferimenti normativi

1.1. Il Decreto Legislativo n. 231/2001

- Premessa

II DJlgs 231/01 (di seguito anche il “Decteto”) ha introdotto nel nostro ordinamento la responsabilita
amministrativa da reato degli enti (societa, associazioni e persone giuridiche) per i reati commessi nel loro
interesse, ovvero a loro vantaggio, da persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di
direzione dell’ente, nonché da persone che esercitano, anche in via di fatto, la gestione ed il controllo dello stesso
(c.d. soggetti in posizione apicale), ovvero ancora, da persone sottoposte ai poteri di direzione o di vigilanza di
uno dei predetti soggetti apicali (c.d. soggetti in posizione subordinata).

1l citato Decreto contiene un’elencazione tassativa dei reati (di seguito anche i “Reati”) a cui ¢ connessa la
responsabilita amministrativa dell’ente ai sensi e per gli effetti del D.lgs 231/01.

- Destinatari
Allart. 1, comma 2, del Decreto, vengono individuati i destinatari della normativa ovvero:

- Enti forniti di responsabilita giuridica;

- Societa e associazioni anche prive di personalita giuridica.
Al contrario restano esclusi dalla disciplina (art 1, comma 3):

- Lo Stato;
- Gli Enti pubblici territoriali;
- Gli altri Enti pubblici non economici;

- Gli Enti che svolgono funzioni di rilievo costituzionale.

- Oggetto della normativa
11 D. Lgs 231/2001 risulta essere un provvedimento fortemente innovativo che adegua la normativa italiana, in

materia di responsabilita delle persone giuridiche, ad alcune importanti Convenzioni Internazionali e Direttive
dell’'Unione Europea, sugellando il superamento del tradizionale principio “Societas delinguere non potest”. Pertanto,
attraverso il Decreto e le sue successive integrazioni normative — che hanno comportato 'ampliamento del
novero dei reati ricompresi nell’ambito di operativita del sistema normativo in esame — ha trovato attuazione
anche nel nostro ordinamento il principio per cui anche le persone giuridiche rispondono, in modo diretto, dei
reati commessi nel loro interesse o a loro vantaggio.

11 Decreto, tuttavia, ha introdotto anche una esimente a favore dell’Ente (il c.d. “scudo protettivo”),
consentendo un accertamento di responsabilita -ricorrendone i requisiti- esclusivamente in capo al soggetto
agente, ovvero in capo alla sola persona fisica che ha commesso materialmente Iillecito.

Cionondimeno, la suddetta estraneita dell’Ente ai fatti criminosi deve essere provata attraverso la dimostrazione
da parte del’Ente medesimo di aver adottato un complesso di norme organizzative e di condotta (il c.d.
“Modello di Organizzazione Gestione e Controllo”) idonee a prevenire la commissione degli illeciti de guibus.

11 Modello, in linea teorica e generale, deve pertanto rispondere alle seguenti esigenze:
— individuare le attivita nel cui ambito sia paventabile la possibilita che vengano commessi reat;

— prevedere le specifiche procedure dirette a programmare la formazione e lattuazione delle decisioni
dell’Ente in relazione ai reati da prevenire;

— individuare le modalita di gestione delle risorse finanziatie idonee ad impedire la commissione dei reat;



— prevedere obblighi di informazione nei confronti dell’organismo deputato a vigilare sul funzionamento e
sull’osservanza del Modello;

— introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel
Modello.

Ove taluno dei reati previsti dal D. Lgs 231/2001 sia stato commesso da petsone che esetrcitano funzioni di
rappresentanza, di amministrazione o di direzione del’Ente o di una sua unita organizzativa dotata di autonomia
finanziaria e funzionale, nonché da persone che esercitano, anche di fatto, la gestione e il controllo dello stesso (i
c.d. “soggetti apicali”), 'Ente sara esente da ogni responsabilita allorche provi che:

- Tlorgano dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione del fatto, modelli di
organizzazione e gestione idonei a prevenire reati della specie di quello verificatosi;

- sia stato affidato a un organismo dell’Ente (dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo) - quale
organo di controllo - il compito di vigilare sul funzionamento e 'osservanza del Modello e di curarne
laggiornamento;

- le persone hanno commesso il reato eludendo fraudolentemente il Modello;

- non Vi ¢ stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell’Organismo di Vigilanza.

Sono previsti due diversi tipi di relazioni che “collegano” la societa, nel cui interesse o vantaggio puo essere
commesso un reato, all’autore del reato medesimo: mentre Part. 5, comma 1 del Decreto, infatti, richiama i
soggetti che rivestono una posizione apicale ovvero “persone che rivestono fungioni di rappresentanza di amministrazione o
di direzione del/’'Ente’ (si tratta in genere di amministratori, direttori generali, responsabili preposti a sedi
secondatie, direttori di divisione dotati di autonomia finanziatia e funzionale), al comma 2 del medesimo articolo,
invece, vengono richiamate le “persone sottoposte alla diregione o alla vigilanza di uno dei soggetti di cui alla lettera a)’,
ovvero i c.d. soggetti in posizione subordinata; il successivo art. 6 del Decreto, pone a carico dell’Ente 'onere
di provare I'avvenuta adozione delle misure preventive, solo nel primo caso, ovvero nel caso in cui autore del
reato sia persona posta in posizione c.d. “apicale”.

La differente posizione dei soggetti eventualmente coinvolti nella commissione dei reati comporta diversi criteri
di attribuzione della responsabilita in capo all’azienda medesima.

Con riguardo alla societa CDS ¢ possibile identificare i soggetti apicali avvalendosi dell’organigramma aziendale,
accessibile a tutti i dipendenti di CDS, ed allegato al presente Manuale (vedasi Allegato 1).

- 1l sistema sanzionatorio
Le sanzioni per gli illeciti amministrativi dipendenti da treato, previste dall’art. 9 del D. Lgs 231/2001, sono le
seguenti:

a. La sanzione pecuniaria;

b. Le sanzioni interdittive;

c. La confisca;

d. La pubblicazione della sentenza.

a) La sanzione pecuniaria ¢ comminata dal giudice penale tenendo conto della gravita dell’illecito e del grado di
responsabilita dell’Ente, nonché dell’attivita svolta per eliminare o attenuare le conseguenze del fatto e per
prevenire la commissione di ulteriori illeciti. La sanzione ¢ espressa in quote, il cui valore singolo va da un
minimo di € 250,00 a un massimo di € 1.549.000. Il numero delle quote applicate varia in funzione del grado di
colpevolezza dell'Ente. L'entita della singola quota, inoltre, ¢ determinata in relazione alla realta economico-
produttiva dell'Ente sanzionato.
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e sanzioni interdittive sono previste "nez casi di particolare gravita" e sono applicabili esclusivamente se ricorre
b) L zioni interditti reviste " di particol. 7 licabili esclusivament ricorr
almeno uno delle seguenti condizioni:

- DEnte ha tratto un profitto di rilevante entita ed il reato ¢ stato commesso da soggetti in posizione
apicale, ovvero da soggetti in posizione subordinata qualora la commissione del reato ¢ stata determinata
o agevolata da gravi carenze organizzative;

- in caso di reiterazione degli illeciti.

Le sanzioni interdittive previste sono:

- D’interdizione dall’esetcizio dell’attivita;
- La sospensione o la revoca delle autorizzazioni o concessioni funzionali alla commissione
dell’illecito;
- Il divieto di stipulare contratti con la pubblica amministrazione, salvo che per ottenere le prestazioni
di un pubblico servizio;
- L’esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e 'eventuale revoca di quelli gia
concessi;
- Il divieto di pubblicizzare beni o servizi;
- Il commissariamento (art. 15 D. Lgs 231/01) in sostituzione dell’applicazione di sanzione interdittiva
che comporti I'interruzione dell’attivita dell’Ente.
In caso di delitto tentato, le sanzioni non sono applicate se la societa impedisce volontariamente il compimento
dell’azione o la realizzazione dell’evento. Inoltre, si precisa che le sanzioni interdittive, applicabili anche in via
cautelare, possono avere una durata non inferiore a tre mesi e non superiore a due anni. In caso di condanna a
tre sanzioni interdittive nell’arco di sette anni, il giudice potra disporre anche la chiusura definitiva dell’Ente.

1.2 Le Linee Guida di Confindustria
A partire dall’anno 2002, fino al recentissimo aggiornamento del mese di giugn 2021, Confindustria ha elaborato
e comunicato al Ministero competente le “Linee Guida per la costruzione dei Modelli di Organizzazione, Gestione e
Controllo” ai sensi del D. Lgs 231/2001, ove vengono individuati i passi operativi che ’'Ente potra compiere al
fine di attivare un sistema di gestione dei rischi coerente con i requisiti imposti dal Decreto stesso. Nello
specifico vengono descritte le seguenti attivita:

4 mappatura delle aree aziendali a rischio e dei reati rilevanti. Occorre individuare le fattispecie di reato
rilevanti per ’Ente e parallelamente le aree che, in ragione della natura e delle caratteristiche delle attivita
svolte, possano essere interessate da eventuali casistiche di reato.

v’ analisi dei rischi potenziali. Occorre individuare le possibili modalita attuative dei reati nelle diverse aree
aziendali mappate non solo per una corretta progettazione delle misure preventive ma anche per
condurre ad una rappresentazione, il piu possibile completa, di come le fattispecie di reato possano
essere attuate rispetto al contesto operativo interno ed esterno in cui opera I'azienda.

v" Valutazione, costruzione, adeguamento del sistema di controlli preventivi. Il sistema dei controlli

preventivi deve essere tale da garantire che i rischi di commissione dei reati possano essere ridotti ad un
“livello accettabile”, progettando “specifici protocolli diretti a programmare la formazione ¢ l'attuazione delle decisioni
dell’ente in relazione ai reati da prevenire”, in conformita a quanto sancito dal citato Decreto. Le componenti
di un sistema di controllo preventivo possono essere molteplici, si riportano di seguito alcuni dei
principali elementi di controllo:
o Codice Etico o di Comportamento ove vengono individuati i valori primari aziendali cui
I'impresa intende conformarsi;
o Sistema organizzativo sufficientemente aggiornato, formalizzato e chiaro che definisca la
gerarchia delle posizioni aziendali e le responsabilita per lo svolgimento delle attivita;
o Sistemi informativi tali da regolamentare lo svolgimento delle attivita prevendendo gli opportuni
punti di controllo. Una particolare efficacia preventiva riveste lo strumento della “segregazione
delle funzioni”;
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o Sistema autorizzativo che attribuisca poteri di autorizzazione interni e poteri di firma verso
Pesterno in coerenza con il sistema organizzativo adottato;
o Sistema di controllo di gestione al fine di evidenziare tempestivamente le situazioni di criticita;

o Sistema di comunicazione e formazione del personale, quale garanzia del buon funzionamento
del Modello.

Nomina di un Organismo di Vigilanza, dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo e al quale viene
affidato il compito di vigilare sul funzionamento e losservanza del Modello, mediante verifiche
periodiche. AI’OdV, inoltre, viene affidato il compito di curare 'aggiornamento dinnanzi al verificarsi di
significative violazioni, ovvero quando siano intervenuti mutamenti normativi, di organizzazione o di
attivita.

Previsione di specifici obblighi informativi nei confronti del’OdV sui principali fatti aziendali e in
particolare sulle attivita ritenute a rischio.

Previsione di specifici obblighi informativi da patte del’OdV verso i vertici aziendali e organi di
controllo.

Sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure prescritte dal Modello.

Le componenti del sistema di controllo devono essere ispirate ai seguenti principi:

- Verificabilita, documentabilita, coerenza e congruenza di ogni operazione;
- Segregazione delle funzioni;

- Reportistica dei controlli.

Nella predisposizione del Modello, CDS S.p.A. si ¢ attenuta, pertanto -oltre alle prescrizioni contenute nel
Decreto- anche alle Linee Guida di Confindustria approvate dal Ministero della Giustizia.

1.3 Altri riferimenti

Di seguito si riporta, altresi, I'elenco degli ulteriori riferimenti normativi presi in considerazione nella redazione

del presente Modello:
e D.Lgs.n.81/08 -Sicurezza nei luoghi di lavoro;
e UNI EN ISO 9001:2015- Sistemi di gestione per la qualita;
e UNI EN ISO 14001:2015- Sistemi di gestione ambientale;
e UNI ISO 37001:2016- Prevenzione della corruzione;
.

UNI ISO 45001:2018-Sistemi di gestione della salute e della sicurezza sul lavoro.



2. CDS S.p.A. e Gruppo societario

2.1 Descrizione della Societa

CDS S.p.A. ¢ una societa appartenente ad un Gruppo societario (di seguito denominato anche solo “Gruppo”)
formato dalla societa holding -5 ERRE S.p.A.- e da varie societa controllate, tra cui le societa MAX MARKET
Stlu e ICAMARKET Stl.

In particolare, CDS S.p.A. ¢ societa interamente posseduta dalla holding 5 ERRE S.p.A. la quale ¢ controllante
anche delle societa MAX MARKET stlu (di cui CDS S.p.A. ¢ socio unico) e ICA MARKET Stl (posseduta al
90% da CDS S.p.A. ed al 10% da MAX MARKET Srlu).

Sebbene CDS S.p.a. sia stata costituita con lo scopo principale (e non esclusivo) di gestire “# commercio all'ingrosso
di prodotti alimentari ¢ non”, va rilevato che essa opera nel settore della Grande Distribuzione Organizzata anche
attraverso l'ausilio delle societa del Gruppo MAX MARKET Stlu e ICA.MARKET Stl le quali svolgono, in forza
di specifici contratti di affiliazione commerciale, l'attivita di commercializzazione al dettaglio di prodotti
alimentari e merceologici, curando la gestione di una rete capillare di punti vendita (a/as supermercati) dislocati
all'interno del territorio siciliano.

Con riguardo, nello specifico, all’articolazione aziendale della societa CDS S.p.A., occorre rilevare che lo
svolgimento di altre numerose attivita funzionali della Societa ¢ affidato 7 outsourcing a soggetti terzi (societa e/o
consulenti).

In particolare, sono affidate a terzi le seguenti aree aziendali:

OMISSIS

I rapporti tra la societa CDS e le succitate societa e/o Consulenti esterni sono disciplinati, dunque, sulla scorta di
separati contratti di appalto e¢/o di consulenza attraverso i quali sono stati definiti i diversi ambiti di operativita e
di responsabilita di ciascuna parte.

Inoltre, CDS ha predisposto, per ciascuna delle acree affidate iz outsourcing, delle “Policies aziendali” corredate da
specifiche procedure di controllo (vedasi Allegato 4) che sono state condivise con ciascuno dei professionisti e/o
Societa coinvolti nelle suelencate attivita.

Dette “Policies” altro non sono che delle “linee guida” che la societa CDS ha ritenuto opportuno adottare al fine
di attenuare il rischio di commissione dei reati previsti e puniti dal D.lgs 231/2001 per tutte quelle attivita svolte
da terzi in nome e per conto della Societa medesima. Inoltre, sono stati elaborati anche dei dettagliati obblighi di
informazione verso ’'OdV e verso i vertici a cui sono tenuti tutti i succitati soggetti terzi (vedasi Allegato 6).

A cio aggiungasi che, attraverso il sistema di deleghe e procure, CDS si pone l'obiettivo di individuare le figure
aziendali che, all'interno di ciascuna area aziendale loro affidata, possano fungere da frait d’union tra il lavoro di
consulenza svolto dai succitati soggetti terzi e la gestione dell’area medesima.

Con riguardo, invece, al rapporto con le societa appartenenti al Gruppo, come meglio si descrivera nel prosieguo
(cfr paragrafo 2.3), appare doveroso segnalare il passaggio dall’adozione di un modello organizzativo c.d. “di
gruppo’” alla scelta di dotare ciascuna delle differenti societa del Gruppo di un autonomo modello organizzativo e
di un proprio Organismo di Vigilanza.

Pertanto, nella costruzione del proprio MOGC, la societa CDS ha adottato procedure e protocolli che, nel
rispetto dei principi e delle direttive condivise, sono autonomamente implementati anche all’interno delle singole
societa che partecipano ai processi operativi del Gruppo.
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- CDS E OGGETTO SOCIALE

La Societa CDS S.p.A. ha come suo principale oggetto sociale:

A) L’istituzione e la gestione di supermercati per 'acquisto e la vendita di prodotti alimentari e merceologici e
Iesercizio dell’attivita di autotrasporto per conto proprio e di terzi;

B) la gestione di punti vendita al minuto ed all'ingrosso di generi alimentari e di tutti i prodotti indicati dalla
tabella 10O’ alla XIVO’ (nessuna esclusa o eccettuata di cui D.M. 30/08/1971, che qui si intendono integralmente
trascritte) e di prodotti per la casa;

C) I'assunzione di rappresentanze e depositi di prodotti alimentari e prodotti per la casa;

D) lacquisto, la vendita, la permuta, I’affitto, la gestione, 'amministrazione, il miglioramento, la trasformazione
di terreni, fabbricati civili, fabbricati industriali e fabbricati per qualsiasi uso.

2.2 La scelta di adottare un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo

La Societa CDS, sin dall’anno 2011, ha inteso adottare un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (di
seguito anche “MOGC” o “Modello 231”), in ottemperanza a quanto sancito dal D. Lgs 231/2001, finalizzato a
prevenire la commissione dei Reati e, dunque, anche a prevenire la responsabilita amministrativa dell’ente.

La scelta di provvedere alla predisposizione e adozione di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo
nasce dall’esigenza di perseguire le seguenti finalita:

MIGLIORE DEFINIZIONE AMBITI ORGANIZZATIVI:

»  Separazioni dei ruoli nello svolgimento delle attivita aziendali

*  Tracciabilita documentata delle decisioni al fine di identificare le eventuali responsabilita individuali
®  Definizione di procedure per registrazione, antorizzazione ¢ verifica di ogni operazione definita critica
s Istituzione dell’Od) dotato di poteri autonomi di decisione e controllo

IMPLENTAZIONE OBIETTIVI FORMATIVI

®  Formazione ed informazione continua del personale al fine di promuovere la conoscenga della normativa ed i contenuti del
Modelli Organizzativo 231 in modo che tutti i dipendenti siano consapevoli e comprendano gli aspetti dei reati ed i rischi in
relazione alla realizzazione di reati previsti dal D.1 gs.n.231/01

*  Divulgazione del Codice Etico nel quale sono rappresentati i principi generali di trasparenza, corrette3za e legalita che devono
essere la base delle attivita lavorative

RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI COMPORTAMENTALI

®  Tutte la azioni e le negoziazioni compinte dal personale aziendale nello svolgimento delle attivita lavorative devono essere ispirate
alla massima lealta, trasparenza, correttezza e professionalita. In particolare, sono interdetti i comportamenti pregindizievoli al
ragginngimento degli obiettivi indicati dal D.1 gs.n.231/01

s Tutte le condotte devono essere finalizzate all'osservanza di quanto  stabilito nel Modello Organizzativo 231 e

nell ottemperamento dei valori contenuti nel Codice Etico.
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2.3 Sistema di prevenzione dei reati nei gruppi di imprese.

Come ben noto, il D.Lgs 231/2001 delinea un modello di responsabilita che si attaglia precipuamente alla figura
degli enti collettivi singolarmente considerati, senza, invece, disciplinare espressamente gli aspetti connessi alla
responsabilita dell’ente appartenente ad un gruppo di imprese.

Tale scelta di politica legislativa muove dalla considerazione che le singole societa facenti parte di un Gruppo
costituiscono entita autonome ed indipendenti, ciascuna dotata di una propria soggettivita giuridica. Sicche il
Gruppo non puo essere considerato alla stregua di un “ente” e, dunque, non costituisce diretto centro di
imputazione della responsabilita da reato, non essendo inquadrabile tra i soggetti indicati dall’art. 1 del decreto
231.

Tuttavia, in sede di concreta applicazione del D.Lgs. 231/01, nell’ambito dei gruppi di societa, particolare
rilevanza assume la questione relativa alla c.d. estensione/propagazione della responsabilita da una societa ad
altre appartenenti al medesimo Gruppo.

Con riguardo, in particolare, alla c.d. responsabilita discendente (relativa alla configurabilita di una
responsabilita ex D.Igs. 231/01 della controllata per i reati commessi da soggetti appartenenti alla capogruppo), la
glurisprudenza ha evidenziato la impossibilita di imputare la responsabilita da reato alle societa controllate sulla
scorta della mera esistenza del rapporto di controllo o di collegamento all'interno di un gruppo societario,
essendo necessaria la verifica della ricorrenza in concreto dei criteri di imputazione della responsabilita da reato
anche in capo alle societa controllate.

In ordine, invece alla c.d. responsabiliti ascendente (relativa alla responsabilita della controllante/holding per i
reati commessi da soggetti appartenenti alla organizzazione della controllata), secondo I'orientamento espresso
dalla giurisprudenza di legittimita, la holding/controllante potra essete ritenuta responsabile per i reati commessi
nell’attivita della controllata qualora:

- sia stato commesso uno dei reati ricompresi nel catalogo dei c.c. reati presupposto;

- il reato-presupposto sia stato commesso nellinteresse o vantaggio immediato e diretto, oltre che della
controllata, anche della controllante (Cfr. Cass. Sent. 52316/2016).

- persone fisiche collegate in via funzionale alla controllante (c.d. soggetti apicali o c.d. soggetti subordinati)
abbiano partecipato alla commissione del reato presupposto, fornendo un contributo causale rilevante.

Ebbene, al fine di scongiurare la propagazione e/o estensione della responsabilita amministrativa da reato tra le
societa del medesimo gruppo, giurisprudenza e dottrina maggioritaria ritengono necessaria ’adozione ed efficace
attuazione di singoli modelli organizzativi all'interno di ciascuna impresa costituente il gruppo.

2.4 I’adozione di Modelli organizzativi idonei a prevenire reati-presupposto nel contesto del
Gruppo societario di CDS

La societa CDS S.p.A., stante la sua partecipazione ad un Gruppo societario ha, sin dai primi anni di adesione alla
normativa dettata dal Decreto (2011), adottato un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo c.d. “di
Gruppo”, mappando non soli i processi della societa CDS S.p.A. ma anche quelli delle due societa controllate
(Ica Market Stl e Max Market Stlu) attraverso un unico documento.

Tuttavia, in adesione ai recenti approdi giurisprudenziali, nonché alle “Linee guida per la costruzione dei modelli di
organizzazione, gestione ¢ controllo” elaborate da Confindustria, il Gruppo ha oggi optato per 'adozione, da parte di
ciascuna societa del Gruppo, di un proprio autonomo MOGC.
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L’Amministratore Unico della Societa CDS S.p.A. ha, pertanto, approvato un autonomo Modello di
Otrganizzazione, Gestione e Controllo della Societa CDS SpA, predisposto ai sensi e per gli effetti di cui al
Decreto Legislativo 231/2001 contenente anche un proptio Codice Etico.

Alla luce di quanto riportato nel paragrafo precedente, al fine di bilanciare, da un lato 'autonomia delle singole
societa, e dall’altro I'esigenza di promuovere una politica di Gruppo (anche nella lotta alla criminalita di impresa),
il Gruppo societario ha assunto le seguenti determinazioni:

— ciascuna societa del Gruppo, in quanto singolarmente destinataria dei precetti del Decreto 231, ¢ stata
chiamata a svolgere autonomamente lattivita di predisposizione e revisione di un proprio Modello
Organizzativo;

— predisposizione e attuazione tra le societa del Gruppo di un Codice Etico contenente i principi e valori
comuni e condivisi dal Gruppo;

— predisposizione di protocolli e procedure operative concepiti in vista di un miglior coordinamento
interno al Gruppo, ma declinati su ciascuna societa e differenziati in ragione dell’attivita svolta da
ognuna di esse;

—  separate attivita di mappatura delle aree di rischio e delle attivita sensibili, distinte per ciascuna societa;

— autonoma nomina ¢ differente composizione dell’Organismo di Vigilanza per ognuna delle societa del

Gruppo.

11 Gruppo, inoltre, nel precipuo intento di assicurare il coordinamento delle attivita di vigilanza e controllo
dei diversi organismi di vigilanza e di mantenere una visione complessiva dei rischi e delle carenze esistenti
all'interno del gruppo (anche al fine di realizzare in modo unitario e coordinato i relativi interventi correttivi)
ha, altresi, posto in essere delle specifiche azioni di coordinamento tra le varie societa, quali:

- lo scambio periodico di informazioni reciproche tra i diversi Otganismi di Vigilanza, mediante la
trasmissione di specifici flussi informativi (aventi ad oggetto le verifiche e Ia formazione effettuate,
Padozione di nuovi protocolli, le segnalazioni rilevanti in materia di responsabiliti amministrativa
da reato ex D.lgs. 231/01 etc...);

- Ia programmazione di riunione periodiche congiunte;

-la creazione di un database dedicato alla raccolta di tutti gli aggiornamenti dei modelli
organizzativi delle societa e delle informazioni maggiormente rilevanti in materia responsabilita
amministrativa da reato.
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3. Individuazione degli ambiti aziendali esposti al rischio di eventi previsti dal D. Lgs 231/2001
e conseguente determinazione dei rischi rilevanti

E’ stato nominato un consulente esterno al quale ¢ stato affidato il compito di analizzare il contesto societario,
identificare gli ambiti aziendali maggiormente esposti alle conseguenze sanzionatorie previste dal Decreto e
determinare P'entita dei rischi rilevanti.

In particolare, il gruppo di lavoro nominato ha:

- approfondito i contenuti e linterpretazione della normativa, nonché le fattispecie di reato previste
dal Decreto;

- effettuato una ricognizione degli ambiti aziendali dove, in assenza di tutele, ¢ maggiore la probabilita
di commissione dei reati previsti dal Decreto;

- predisposto una apposita mappa della aree di potenziale “rischio 231”;

- valutato lidoneita dei presidi organizzativi, procedurali e amministrativi (organi societari e
organizzazione interna, procure, deleghe di responsabilita e poteri di spesa, procedure e principi
comportamentali);

- identificato i principi ed 1 requisiti del sistema dei controlli;

- valutato il “rischio 231" lordo, in base al reato, alla probabilita di accadimento e al suo peso.

4. Attivita sensibili

Con specifico riferimento alla realta di CDS, ¢ astrattamente ipotizzabile la commissione solo di alcune categorie
dei reati richiamati dal D. Lgs 231/01, e cio in ragione delle caratteristiche dell’Ente e dell’attivita da esso svolta.

La parte speciale del Modello, in particolare, fornisce completa indicazione dei reati non configurabili e delle
relative motivazioni, cosi come di quelli configurabili con I'analisi delle concrete modalita di realizzazione. La
mancata descrizione di specifiche tipologie di teato previste dal D.gs. n. 231/01, indica, pertanto, che tali
fattispecie siano di improbabile accadimento.

L’Otganismo di Vigilanza individuera di volta in volta le attivita che, a seconda dell’evoluzione legislativa ¢/o di
mutamenti nelle attivita svolte dalla Societa, dovranno essere ricomprese nel novero delle ipotesi rilevanti,
curando anche che vengano presi gli opportuni provvedimenti operativi.

5. Rapporti tra Modello e Codice Etico

I comportamenti tenuti dai dipendenti (di seguito anche “Dipendenti”), dai Responsabili di Funzione e da
coloro che agiscono, anche nel ruolo di consulenti o comunque con poteri di rappresentanza della Societa (di
seguito anche “Consulenti” o “Professionisti”’) nonché dalle altre controparti contrattuali della Societa, quali,
ad esempio “Partners”, devono essere conformi alle regole di condotta previste nel Modello (di seguito le
“Regole di Condotta”), finalizzate ad impedire il verificarsi dei reati.

Occorre precisare che il Modello e il Codice Etico, seppur complementari, hanno una portata diversa; in
particolare:
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A. il Codice Etico rappresenta uno strumento adottato in via autonoma e suscettibile di applicazione sul
piano generale, ed ha lo scopo di esprimere principi di deontologia aziendale che la Societa riconosce
come propri e sui quali richiama l'osservanza da parte di tutti i Dipendenti, Organi sociali,
Consulenti/Professionisti e Partners;

B. il Modello risponde invece a specifiche prescrizioni contenute nel Decreto, finalizzate a prevenire la
commissione di particolari tipologie di reato, ed ha lo scopo di consentire alla Societa di usufruire
dell’esimente di cui agli artt. 6 e 7 del Decreto.

11 periodico aggiornamento del Modello ¢ “stimolato” dall’Organismo di Vigilanza. Tale Organismo opera sulla
base della “mappa dei rischi” in essere, rileva la situazione effettiva, misura i gap esistenti tra la prima e la seconda
e richiede I'aggiornamento delle valutazioni del potenziale rischio. Su tali attivita di monitoraggio e proposizione
e sul loro andamento ed esito, ’Organismo di Vigilanza informa e relaziona all’Amministratore Unico almeno
una volta 'anno.

6. La Governance e MOGC

La Governance adottata dalla Societa ¢ sottoposta all’osservanza del MOGC e quanto prescritto dalle leggi
vigenti.

11 Modello 231 ed ogni suo aggiornamento, modifica, integrazione e variazione devono essere approvate
dall’Amministratore Unico della Societa, previo parere dell’OdV.

6.1 Definizione di responsabilita, unita organizzativa

L’Organigramma fornisce indicazioni riguardo alla struttura della Societa e alla collocazione organizzativa del
personale dipendente. Inoltre, consente anche di specificare articolazione di obiettivi e di responsabilita
assegnate.

Tale documento ¢ soggetto a costante aggiornamento ed evoluzione in funzione dei mutamenti che intervengono
nella corrente conduzione dell’attivita. B> compito dell’'Ufficio Compliance, con l'ausilio dei vari Responsabili di
funzione, mantenere sempre aggiornato I'organigramma ed 1 documenti ad esso collegati, al fine di assicurare una
chiara definizione formale dei compiti assegnati in base alle diverse aree della struttura della Societa.

6.2 Procure, deleghe di responsabilita e di poteri di spesa

Sulla base delle necessita operative della Societa, lo schema dei poteri e delle deleghe ¢ approvato
dal’Amministratore Unico. Ai fini del Decreto Legislativo 231/2001 si precisa che la procura ¢ condizione
necessaria ma non sufficiente per considerare il procuratore “soggetto apicale”.

In riferimento al sistema di deleghe e procure e del loro funzionamento, si precisa che il loro conferimento
avviene in ragione delle esigenze operative e in particolare al fine di snellire ed efficientare I’attivita aziendale. I
requisiti essenziali di tale sistema risultano essere 1 seguenti:

— tutti coloro (compresi anche i dipendenti o consulenti/professionisti esterni) che intrattengono per
conto della Societa rapporti con la P.A. e le Autorita di Vigilanza, devono essere dotati di delega formale
in tal senso e, ove necessario, di apposita procura;
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— ogni procura, per una maggiore efficienza, ¢ riferita ad una singola persona in quanto in occasione di
variazioni (cambiamento di ruolo del procuratore, revoche, mutamenti organizzativi, ecc.) comporta una
semplice modifica formale della procura sulla quale incidono suddette variazioni;

— le deleghe devono associare ciascun potere di gestione alla relativa responsabilita ¢ ad una posizione
adeguata nell’organigramma, ed essere aggiornate in conseguenza dei mutamenti organizzativi
intervenuti nella Societa;

— ciascuna delega deve definire in modo specifico e univoco:
o ipoteri del delegato;

o il soggetto a cui il delegato riporta;
— la delega di responsabilita deve essere sempre intesa come nominativa e temporale;

— 1poteri gestionali assegnati con le deleghe devono essere coerenti con gli obiettivi aziendal;

il soggetto delegato deve disporre di poteri di spesa adeguati alle funzioni conferite.

6.3 Prassi e procedure

CDS ha una struttura articolata in cui ogni relativa attivita e/o funzione ¢ scandita da specifiche procedure
(scritte e non) che mirano a disciplinarne il corretto e regolare funzionamento. Nell’ottica di allineare 'operato
della Societa con le previsioni del D.L. 231/01, CDS ha implementato (e continua ad implementare) un apparato
essenziale di procedure e di prassi operative (vedasi Allegato 5) che garantiscano il rispetto delle normative
vigenti, ma anche degli adempimenti detivanti dall’osservanza del citato DL, 231/01.

Tutte le procedure adottate da CDS si conformano ai seguenti principi:

—  ricostruibilita del processo autorizzativo (accountability);
—  attuazione del principio della separazione dei compiti;
— integrita delle registrazioni contabili sia nella fase di processamento che, successiva, di archiviazione;

—  scelta trasparente, motivata ¢ autorizzata dei dipendenti e dei collaboratori non dipendenti (fornitori,
consulenti, professionisti esterni, etc.) basata su requisiti generali oggettivi e verificabili (competenza,
professionalita, esperienza, onorabilita);

— compensi a dipendenti e a terzi congrui rispetto alle prestazioni rese (condizioni di mercato, tariffari) ed
evidenza oggettiva della prestazione resa;

—  sistemi premianti congrui e basati su targets ragionevoli;

— impiego e utilizzo di risorse finanziarie previsto entro limiti quantitativamente e qualitativamente
determinati (budgets, piani finanziari, bilancio preventivo);

— uscite finanziarie documentate, autorizzate e riferibili ai soggetti emittenti e riceventi e alla specifica
motivazione.

7. Struttura di Controllo
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7.1 Principi di Controllo Interno

Le componenti del Modello Organizzativo devono essere integrate con il sistema di controllo interno che si basa

sui seguenti principi:

chiara assunzione di responsabilita. Principio in base al quale qualsiasi attivita deve fare riferimento ad
una persona o unita organizzativa che ne detiene la responsabilita. In generale si esegue un compito con
piu attenzione quando si sa di dover rendere conto di eventuali deviazioni da regole / procedure
prefissate;

separazione di compiti e/o funzioni. Principio per il quale 'autorizzazione ad effettuare una operazione

deve essere sotto responsabilita di persona diversa da chi contabilizza, esegue operativamente o
controlla operazione;

adeguata autorizzazione per tutte le operazioni. Principio che puo avere sia carattere generale (riferito ad

un complesso omogeneo di attivita aziendali), sia specifico (tiferite a singole operazioni);

adeguata e tempestiva documentazione e registrazione di operazioni, transazioni e azioni. Principio
importante per poter procedere in ogni momento ad effettuare controlli che attestino le caratteristiche

dell’operazione, le motivazioni e individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato e verificato
I'operazione stessa;

verifiche indipendenti sulle operazioni svolte (svolte sia da persone dell’organizzazione ma estranei al

processo, sia da persone esterne all’organizzazione).

I controllo operativo (vale a dire sulle attivita e sui processi dell’azienda) e contabile (vale a dire sulla

registrazione degli accadimenti aziendali) puo essere a posteriori o preventivo. Ai fini del decreto ¢ di

fondamentale importanza che:

vi sia un sistema di prevenzione che porti tutti i soggetti operanti in condizione di conoscere le direttive
aziendali e che tale sistema sia tale da non poter essere aggirato se non intenzionalmente (quindi non per
errori umani, negligenza o imperizia);

1 controlli interni a posteriori siano in grado di rilevare tempestivamente l'insorgere di anomalie,
attraverso un sistematico monitoraggio della attivita aziendale.

7.2 11 sistema dei Controlli Interni

La Societa al fine di ottemperare alle prescrizioni dettate dal Decreto 231 ha previsto di adottare il seguente

sistema dei Controlli Interni.

Organi di controllo: si segnalano, primi fra tutti, gli organismi di controllo previsti dal vigente Statuto e dal

modello gestionale e aziendale (a titolo esemplificativo si richiama il Collegio Sindacale).

Controlli di primo livello: sono controlli tecnico-operativi sul corretto e regolare andamento delle attivita, svolti

dalle persone o dalle strutture che hanno la responsabilita dell’attivita. Possono anche esser incorporati nelle

procedure. Si possono esplicitare in:

controlli informatici, segnalazioni di anomalie ed errori, blocco del flusso procedurale; sono inseriti
nell’ambito di sistemi procedurali automatici che consentono la verifica immediata delle elaborazioni e
dei dati da parte di chi sta effettuando i trattamenti;

controlli diretti sulla supervisione delle attivita e la loro conduzione in linea con le finalita aziendali.
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Controlli di secondo livello: sono verifiche effettuate da unita diverse da quelle operative sul regolare
espletamento delle attivita e sul corretto rispetto delle procedure ed utilizzo delle deleghe. Anche tali controlli
sono spesso disciplinati da apposite procedure e norme interne e si effettuano anche con sistemi informativi
automatizzati. Sono controlli che rispondono al principio di separazione dei compiti. Rientrano in tale categoria
anche lattuazione della normativa sulla Privacy (GDPR 2016/679) che con il proprio modello e procedure
permette un controllo sull’espletamento delle vatie attivita aziendali e/o Pattuazione della Legge 81/2008 in
materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro.

Controlli di terzo livello: sono volti ad individuare andamenti anomali, violazione delle procedure e della
regolamentazione e a valutare la funzionalita nel complessivo sistema dei controlli interni. Pur essendo controlli
interni sono svolti da entita indipendenti (tipicamente il Collegio Sindacale e I’Organismo di Vigilanza).

8. Organismo di Vigilanza e obblighi informativi
8.1 Composizione e regole

Il compito di vigilare continuativamente sull’efficace funzionamento e sull’osservanza del Modello, nonché di
proporre l'aggiornamento, ¢ affidato ad un organismo della Societa dotato di autonomia, professionalita e
indipendenza nell’esercizio delle sue funzioni.

Al fini di cui al punto precedente CDS istituisce un “Organismo di Vigilanza” (di seguito anche OdV), con
composizione monocratica, regolato dalle disposizioni che seguono:

— I’Amministratore Unico nomina ’Organismo di Vigilanza, con provvedimento motivato rispetto a
ciascun componente, scelto esclusivamente sulla base dei requisiti di professionalita, onorabilita,
competenza, indipendenza e autonomia funzionale ed individua il Presidente al quale eventualmente
delegare specifiche funzioni;

—  La delibera di nomina dell’Organismo di Vigilanza determina anche il compenso e la durata;

— I suoi membri possono essere revocati solo per giusta causa. Il membro revocato o che rinunci
allincarico viene tempestivamente sostituito e resta in carica fino alla scadenza dell’Organismo di
Vigilanza in vigore al momento della sua nomina;

— L’Organismo di Vigilanza riferisce direttamente all’Amministratore Unico ove non diversamente
previsto.

— L’Organismo di Vigilanza ¢ composto da un soggetto esterno, non appartenente al personale o alle
cariche esecutive/dirigenziali della Societa, in possesso di requisiti di professionalita, onorabilita e
indipendenza e in grado di assicurare la necessaria continuita d’azione; resta salva la facolta
dell’ Amministratore Unico di nominare, con provvedimento motivato, quale componente dell’OdV, un
soggetto interno della Societa;

— L’Organismo di Vigilanza dispone di autonomi poteri di iniziativa e di controllo nell’ambito della
Societa, tali da consentire I'efficace esercizio delle funzioni previste dal Modello, nonché da successivi
provvedimenti o procedure assunti in attuazione del medesimo;

— Al fine di svolgere, con obiettivita e indipendenza, la propria funzione, ’Organismo di Vigilanza dispone
di autonomi poteri di spesa sulla base di un preventivo annuale, approvato dall’Amministratore Unico,
su proposta dell’Organismo stesso;
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— L’Organismo di Vigilanza puo impegnare risorse che eccedono i propri poteri di spesa in presenza di
situazioni eccezionali e urgenti, con 'obbligo di darne informazione all’ Amministratore Unico nel corso
della riunione immediatamente successiva;

— I componenti dell’Organismo di Vigilanza, nonché i soggetti dei quali ’'Organismo, a qualsiasi titolo, si
avvale, sono tenuti allobbligo di riservatezza su tutte le informazioni delle quali sono venuti a
conoscenza nell’esercizio delle loro funzioni o attivita;

— D’Organismo di Vigilanza svolge le sue funzioni curando e favorendo una razionale ed efficiente
cooperazione con gli organi e le funzioni di controllo esistenti nella Societa nonché dell’Ufficio
Compliance nei limiti delle sue competenze;

— All'Organismo di Vigilanza non competono, né possono essete attribuiti, neppure in via sostitutiva,
poteri di intervento gestionale, decisionale, organizzativo o disciplinare, relativi allo svolgimento delle
attivita della Societa.

Il compito di OdV potra essere, ai sensi dall’articolo 6, comma 4-bis, del D.lgs. n. 231/01 attribuito al Collegio
Sindacale della Societa nel rispetto dell’articolo 2403 e ss del codice civile. In tal caso il Presidente del Collegio
Sindacale sara chiamato a svolgere tale compito anche in relazione alla funzione di OdV. Dovra essere definito in
ogni caso un compenso autonomo per la funzione di OdV oltre alla determinazione di uno specifico budget di
spesa.

8.2 Poteri e funzioni

L’OdV, nel perseguimento della finalita di vigilanza sull’effettiva attuazione del Modello adottato dalla Societa, ¢
titolare dei seguenti poteri di iniziativa e controllo, che esercita nel rispetto delle norme di legge, nonché dei
diritti individuali dei lavoratori e delle persone interessate:

—  svolge periodica attivita ispettiva, la cui cadenza ¢, nel minimo, predeterminata in considerazione dei vari
settoti di intervento;

—  ha accesso a tutte le informazioni concernenti le attivita a rischio;

—  puo chiedere informazioni o P'esibizione di documenti, pertinenti alle attivita a rischio, ai Responsabili di
funzione della Societa, nonché a tutto il personale dipendente che svolga attivita a rischio o alle stesse
sovrintenda;

— qualora necessatio, puo chiedere informazioni o lesibizione di documenti, pertinenti alle attivita a
rischio, all’Amministratore Unico, al Collegio Sindacale o all’organo equivalente, e¢ alla Societa di
Revisione (ove prevista);

— puo chiedere informazioni o esibizione di documenti pertinenti alle attivita a rischio a collaboratori,
consulenti/professionisti e rappresentati esterni alla Societa ed in genere a tutti i soggetti tenuti
all’osservanza del Modello: I'obbligo di questi ultimi di ottemperare alla richiesta dell’Organismo di
Vigilanza ¢ inserito nei singoli contratti;

— riceve periodicamente informazioni dai responsabili delle attivita a rischio;

— puo rivolgersi, dopo averne informato ’Amministratore Unico, a consulenti esterni per problematiche di
particolare complessita o che richiedono competenze specifiche;

— sottopone all’ Amministratore Unico le proposte di adozione di procedure sanzionatorie;

— sottopone il Modello a verifica periodica e ne propone I'aggiornamento.
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Per garantire un efficace ed effettivo svolgimento delle proprie funzioni, oltre alle eventuali disposizioni generali
dettate dall’Amministratore Unico, tale Organismo ha la facolta di stabilire apposite regole operative e adottare
un proprio regolamento interno al fine di garantire la massima autonomia organizzativa e d’azione del soggetto in
questione.

Nella Parte Speciale del presente Modello vengono specificatamente dettagliati i compiti spettanti all’Organismo
di Vigilanza.

8.3 Regolamento del’Organismo di Vigilanza

L’Organismo di Vigilanza esercita le proprie funzioni ed i propti poteri secondo le modalita previste dal
regolamento (vedasi Allegato 3), predisposto dallo stesso Organismo di Vigilanza e da esso approvato
all’'unanimita.

1l regolamento deve assicurare continuita ed efficacia all’azione dell’Organismo di Vigilanza; a tal fine il
regolamento dovra prevedere:

— la gestione della documentazione relativa alle attivita svolte dall’Organismo di Vigilanza e le modalita di
archiviazione;

— le modalita di raccolta, trattamento e archiviazione delle eventuali comunicazioni, anche anonime, che
segnalino circostanze rilevanti per P'attuazione del Modello o per la responsabilita amministrativa della
Societa.

8.4 Flusso informativo all’Organismo di Vigilanza

Il personale della Societa ed i collaboratori della stessa sono chiamati a denunciare tempestivamente
all’Organismo di Vigilanza qualsiasi eccezione comportamentale o qualsiasi evento inusuale, indicando le ragioni
delle difformita e dando atto del processo autorizzativo seguito.

Al fine di cui al punto precedente, la Societa adotta la Procedura di Segnalazione illeciti (c.d. Whistleblowing)
che -a tutela della sua integrita e nel rispetto di quanto previsto dall’art. 6, comma 2, del D. lgs 231/01, e dai
commi 2-bis, 2-ter e 2-quater dello stesso articolo- garantisce adeguati meccanismi di tutela al dipendente che, in
ragione delle funzioni svolte, sia venuto a conoscenza del compimento di condotte illecite rilevanti e fondate su
clementi di fatto certi, precisi e concordanti, o di violazioni del Modello (vedasi Allegato 7). A tal uopo, la Societa
ha predisposto un apposito canale di comunicazione che garantisce la riservatezza dell’identita del segnalante
nelle attivita di gestione della segnalazione (c.d. tutela del whistleblower). 1l sistema di segnalazione prevede,
infatti, che il segnalante trasmetta all’Organismo di Vigilanza - quale organo terzo ed imparziale- un’e-mail
all'indirizzo ad hoc, contenente la descrizione del fatto di cui ¢ venuto a conoscenza, il nominativo del segnalato,
eventuali persone coinvolte, e ogni altro elemento ritenuto utile a ben circostanziare quanto in essere. L’OdV
tratta in forma anonima la segnalazione e provvede a informare tempestivamente i Responsabili di funzione
incaricati dall’Alta Direzione di gestire la pratica.

Inoltre, periodicamente, tramite l'apposito modulo, il personale, consulenti/professionisti e/o collaboratoti
devono comunicare all'OdV specifici flussi informativi (vedasi Allegato 6).

Oltre alle segnalazioni e/o comunicazioni sopra richiamate, devono essere obbligatoriamente ed immediatamente
trasmesse all’Organismo di Vigilanza le informazioni concernenti:

— i provvedimenti e/o notizie provenienti da organi di polizia giudiziaria, o da qualsiasi altra autorita, dai
quali si evinca lo svolgimento di indagini, anche nei confronti di ignoti, per i reati “2317;
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— le richieste di assistenza legale inoltrate dai dipendenti o dall’Amministratore in caso di avvio di
g p
procedimenti giudiziari per i reati “231”;

— 1 rapporti preparati dai Responsabili di funzione nell’ambito della loro attivita di controllo e dai quali
potrebbero emergere fatti, atti, eventi o omissioni con profili di criticita rispetto ai reati “231”".

8.5 Flusso informativo dall’Organismo di Vigilanza

L’Organismo di Vigilanza redige ogni anno, entro la data di approvazione del Bilancio, una Relazione sull’attivita
compiuta e la presenta all’ Amministratore Unico.

L’Organismo di Vigilanza, ogni volta ne ravvisi la necessita, pud comunque effettuare segnalazioni
al’ Amministratore Unico e proporre modifiche e/o integrazioni al Modello.

Eventuali Relazioni Periodiche predisposte dal’Organismo di Vigilanza sono redatte anche al fine di consentire
al’ Amministratore Unico le valutazioni necessarie per apportare eventuali aggiornamenti al Modello e devono
quanto meno contenere, svolgere e/o segnalate:

— eventuali problematiche sorte riguardo alle modalita di attuazione delle procedure previste dal Modello o
adottate in attuazione o sul presupposto del Modello e del Codice Etico;

— il resoconto delle segnalazioni ricevute da soggetti interni ed esterni in ordine al Modello;

— le procedure disciplinari e le sanzioni eventualmente applicate dalla Societa, con riferimento esclusivo
alle attivita di rischio;

— una valutazione complessiva sul funzionamento del Modello con eventuali indicazioni per integrazioni,
correzioni o modifiche.

8.6 Il Responsabile del Modello Organizzativo

In affiancamento all’OdV ¢ prevista la figura del Responsabile del Modello Organizzativo 231 al quale
competono funzioni di assistenza alla raccolta delle informazioni, all’'organizzazione della attivita dell’OdV e in
generale come primo livello di controllo del sistema anche per dare ulteriore garanzia in termini di sorveglianza
dell'intero processo organizzativo.

11 Responsabile puo avvalersi dell’ausilio di consulenti, ed in particolare, dovra:

» garantire che tutte le informazioni richieste dall’OdV siano trasmesse nei tempi e modi previsti;
supportare ’OdV per tutte le analisi e gli approfondimenti richiesti;
recepire, definire ed aggiornare, insieme alla direzione/funzione competente, le schede di segnalazione;

garantire che le informazioni inviate al’OdV siano archiviate e siano recuperabili nel tempo;

YV V V VYV

coordinare Pattivita di raccolta dei dati, certificare la loro completezza, coerenza e veridicita, inviandoli
entro le date previste;

» Svolgere funzioni di controllo interne;
» Archiviare di tutta la documentazione rilevante;

Le informazioni relative ai flussi aziendali inviate all’OdV devono essere archiviate e recuperabili nel tempo dal
Responsabile del Modello Organizzativo e dai membri dell’OdV.
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9. Comunicazione e formazione sul Modello Organizzativo di Gestione e Controllo

11 Modello e i suoi allegati rispondono a specifiche prescrizioni contenute nel Decreto e sono finalizzati a
prevenite la commissione di particolari tipologie di reati che generano, a fianco della responsabilita penale dei
soggetti attivi, anche la responsabilita amministrativa della Societa.

Per il Modello, in particolare, ¢ prevista un’apposita sessione di informazione e formazione volta a rendere noti i
contenuti del Decreto e i suoi impatti per tutti i dipendenti e consulenti/professionisti di CDS S.p.A. Le modalita
di comunicazione e formazione sono impostati dalla Societa e rientrano nell’ambito di appositi programmi di
aggiornamento professionale.

9.1 Comunicazione

L’adozione del presente Modello ¢ comunicata a tutte le risorse presenti in Societa al momento della sua delibera
di approvazione, attraverso:

— linvio di una e-mail con breve introduzione al Decreto e trasmissione del Modello e dei relativi Allegati,
con l'indicazione del sito web ove poter, in ogni momento, procedere alla consultazione del Modello;

— invio a tutti i dipendenti gia in organico di un modulo di integrazione contrattuale di dichiarazione di
adesione al Modello da sottoscrivere e far pervenire all’'Ufficio del Personale, in modo da poter integrare
il proprio fascicolo dipendente-aziendale.

Per i nuovi dipendenti:

— al momento dell’assunzione viene fornita spiegazione verbale circa 'adozione del Modello e dei suoi
Allegati redatti ai sensi del D. Lgs 231/2001 e viene trasmessa una mail attraverso cui scaricare il
Modello e Allegati, che dovra essere consultato e condiviso mediante sottoscrizione su apposito Modulo.

Analoga procedura si applica ai rapporti di lavoro con stagisti collaboratori.

Per soggetti terzi alla Societa (quali fornitori, consulenti, ecc.) si provvedera al:

— invio di una PEC contente la trasmissione del Modello e dei relativi Allegati e/o I'indicazione del sito
web ove poter, in ogni momento, procedere alla consultazione dello stesso; a seconda dei casi,
integrazione dei rapporti in essere avvalendosi di clausole contrattuali richiamanti il Modello stesso.

9.2 La Formazione

L attivita di formazione finalizzata a diffondere la conoscenza del Decreto, del Modello e delle regole di condotta
¢ differenziata, nei contenuti ¢ nelle modalita di erogazione, in funzione della qualifica dei destinatari, del livello
di rischio dell’area in cui operano, dell’avere o meno funzioni di rappresentanza della Societa.

10. Aggiornamento del Modello

Successiva modifiche, integrazioni e variazioni al presente Modello possono essere adottate dall’ Amministratore
Unico direttamente o su proposta dell’Organismo di Vigilanza. Tuttavia il Modello pud essere aggiornato e
modificato solamente previo parere del’Organismo di Vigilanza.
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11 Modello deve, inoltre, essere tempestivamente modificato quando intervengono rilevanti mutamenti nel
sistema normativo e nell’assetto aziendale, tali da comportare la necessita di variare le previsioni del Modello
stesso, allo scopo di mantenere la sua efficienza.

Il presente Modello deve essere modificato anche quando siano individuate significative violazioni o elusioni
delle prescrizioni, che mettano in evidenza la sua eventuale inadeguatezza circa 'organizzazione, la gestione e il
controllo adottate per garantire ’efficace prevenzione dei rischi.

I Responsabili delle funzioni aziendali, ciascuno nell’ambito delle proprie competenze, sono tenuti a verificare
periodicamente P'efficacia e Peffettivita delle procedure finalizzate ad impedire la commissione di reati e, qualora
riscontrino lesigenza di modificarle e aggiornatle, presentano, di concerto con 'amministrazione, un rapporto
documentato all’Organismo di Vigilanza, che provvede di conseguenza a prenderlo ad incarico.

Gli Allegati, che costituiscono parte integrante del Modello, possono essere modificati, in ragione delle
dinamiche organizzative, a cura della funzione aziendale competente e senza alcuna ripercussione sul Modello
stesso, previo parere dell’Organismo di Vigilanza.

Le modifiche apportate devono essere comunicate a tutte le risorse presenti in azienda con i supporti informativi
o cartacei di volta in volta ritenute opportuni e efficienti dall’Amministratore Unico.

La presente versione del MOGC ¢ aggiornata considerando tutte le modifiche introdotte ad oggi nel testo del
Decreto.

11 Rifermenti

- Linee Guida Confindustria per la costruzione del Modello Organizzativo D. Lgs. 231/2001.
- Testo del D. Lgs. 231/2001 e s.m.i.
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1. Premessa

La presente parte speciale del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D. Lgs. 231/2001
contiene I'analisi dei reati previsti dal cosiddetto “Catalogo 2317, condotta anche alla luce della valutazione dei
realtivi rischi di commissione di reato (c.d. risk assessment) rispetto alla realta societaria di CDS S.p.A.

In particolare, 'analisi dei rischi ¢ stata svolta tenendo in considerazione diversi aspetti peculiari della Societa quali:

- Natura giuridica (societa per azioni)

- Struttura organizzativa (organi societari, organigramma e struttura organizzativa)
- Sistema di deleghe e procure

- Sistema di regolamenti e di procedure in essere

- Livello di vigilanza e controllo in essere

- Sistema di contabilita adottato

- Rapporti con controllate e collegate.

L’approccio metologico utilizzato per la redazione della presente parte speciale si articola nelle seguenti fasi:
1. Descrizione della fattispecie di reato richiamate dal D. Lgs 231/2001;

2. Eventuali ipotesi concrete delle modalita e delle forme attraverso cui tali reati potrebbero effettivamente
verificarsi;
3. Individuazione delle aree e processi organizzativi piu sensibili al rischio;
4. Analisi delle funzioni/posizioni piu sensibili al rischio;
5. Indicazione degli eventuali protocolli/procedure/policies aziendali di controllo adottati per la prevenzione
del rischio di reato;
6. Poteri di Controllo O.d.V.
Per una piu agevole consulatzione, i sopraelencati contenuti sono stati suddivisi in specifici Allegati, ciascuno
corrispondente alle diverse fattispecie di reato previste dal D. L.gs 231/01:

- All. A — Reati commessi nei rapporti con la Pubblica Amministrazione;

- All. B — Delitti informatici e trattamento illecito di dati



- All. C— Delitti di criminalita organizzata;

- All. D — Falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori in bollo e in strumenti o segni di
riconoscimento;

- All. E — Delitti contro I'industtia e il commetcio;

- All F — Reati Societari — All. F1) reati di razzismo e xenofobia;

- All. G — Delitti contro la personalita individuale;

- All. H — Reati in materia di sicurezza sul lavoro;

- All I- Reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita;

- All-.H — Delitti in violazione del diritto d’autore;

- All. M- Reati aventi finalita di terrorismo o eversione dell’ordine democratico- M1) Reati di abuso di
mercato;

- All N- Reati di pratiche di mutilazione di organi genitali femminili

- All. O- Reatl finanziati o di abuso di mercato

- All P- Reati di induzione a non rendere o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorita giudiziaria
- All. Q- Reati ambientali;

- All R- Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno ¢ irregolare

- AlL S — Reati tributari;

- All T— Responsabilita enti per illeciti amministrativi dipendenti da reato (art. 12 L. n. 9/2013)

- All U - Delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti

- All V- Delitti contro il patrimonio culturale

- All Z- Riciclaggio di beni culturali e devastazione e saccheggio di beni culturali

2. Metodologia di analisi e pesatura dei rischi

La valutazione dei rischi ¢ stata realizzata sulla scorta anche delle Linee Guida predisposte da Confindustria,
individuando per ciascun reato previsto dal Catalogo il rischio c.d “accettabile”, I’attivita o le attivita sensibili e le
funzioni aziendali sensibili alla commissione del reato.

Riguardo al sistema di controllo preventivo da costruire in relazione al rischio di commissione delle fattispecie di
reati contemplate dal D.Lgs.n.231/01, la soglia concettuale di accettabilita, nei casi di reati dolosi, ¢ rappresentata
da un sistema di prevenzione tale da non poter essere raggirato se non in modo fraudolento.

Questa soluzione ¢ in linea con la logica della ‘elusione fraudolenta’ del modello organizzativo quale esimente
espressa dal citato decreto legislativo ai fini dell’esclusione della responsabilita amministrativa dell’ente (Arz 6,
Comma 1, Lettera ¢) “Le persone hanno commesso il reato eludendo frandolentemente i modelli di organizzazione e di gestione”).

Diversamente, nei casi di reati di omicidio colposo e lesioni personali colpose commesse con violazione delle
norme in materia di salute e sicurezza sul lavoro, la soglia concettuale di accettabilita, agli effetti esimente del
D.Lgs.231/01, ¢ rappresentata dalla realizzazione di una condotta (non accompagnata dalla volonta dell’evento-
morte/lesioni personali), violativa del modello organizzativo di prevenzione (e dei sottostanti adempimenti
obbligatori prescritti dalle norme prevenzionistiche), nonostante la puntuale osservanza degli obblighi di vigilanza
previsti dal D.Lgs. 231/01 da parte dell’apposito organismo; e cio in quanto Pelusione fraudolenta dei modelli
organizzativi appare incompatibile con I'elemento soggettivo dei reati di omicidio colposo e lesioni personali
colpose, di cui agli Artt. 589 e 590 del Codice penale.

Alla luce di quanto sopra, la Societa ha scelto di iniziare la propria analisi dalla valutazione delle riposte ai
questionari proposti ai dipendenti aziendali per attestare la loro conoscenza rispetto non solo della normativa ma
anche rispetto allo loro mansione attribuita. Successivamente ¢ passata alla ricostruzione dei cicli aziendali
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effettuando una valutazione dei rischi annessi alle diverse aree aziendali finalizzata alla prevenzione dei reati previsti
dal D. Lgs 231/2001.

2.1 La valutazione del “Danno” e della “Probabilita”

Per implementare il sistema di analisi del rischio (risk assessment), il punto di partenza ¢ la valutazione dei due
elementi dai quali scaturisce I'indice “rischio” per processo, ovvero, la “Probabilita” e il “Danno”.

Per valutare il “Danno” che un particolare reato puo arrecare alla Societa, si ¢ operato partendo dal sistema
sanzionatorio previsto dal Decreto, ovvero dalle sanzioni pecuniarie ¢ da quelle interdittive. Dall’analisi delle
sanzioni si ¢ valutato il “Danno” su una scala a 5 livelli ai quali viene assegnato un valore da 1 a 5 come segue:

IRRILEVANTE

Sanzioni pecuniarie minime

Per quanto concerne la pesatura della Probabilita, si ¢ fatto riferimento ai seguenti parametri giudicati
particolarmente indicativi per la sua valutazione:

1l parametro misura la
frequenza di occorrenza

L’attivita viene svolta [ attivita viene svolta con

Frequenza R . con alta frequenza bassa frequenza / raramente
q dell’attivita sensibile alla ) 4q L. . ! S
. . . all’interno dell’azienda all’interno dell’azienda
commissione dei reati.
1l parametro misura la
rilevanza R .. N .
TN i 11 processo/attivita a cui il Il processo/attivita a cui
: dell’attivita/processo in RN X o BT
Rilevanza rischio € correlato € il rischio € correlato non

relazione agli obiettivi di
redditivita/sviluppo/operati
vita dell’Azienda.

rilevante per ’Azienda

¢ rilevante per I’Azienda




1l parametro misura la

presenza di precedenti Si sono verificate in passato
. . .| eventi riferiti denunce e procedimenti Non si sono verificati
Precedenti accadimenti N . . . . .
all’attivita/processo (anche solo interni) a seguito faccadimenti.
sensibile esaminato. di reati commessi

Ciascuno di questi parametri ¢ stato misurato ed oggettivato utilizzando un’apposita scala che determina
Probabilita del singolo rischio-reato e precisamente su una scala a 5 livelli come segue:

PROBABILITA' | DESCRIZIONE | DANNO VALORE

Moderata 1%<P<5% Moderato 3

Bassa 0,01%<P<1% Basso 2

11 prodotto dei due valori di “Probabilita” e “Danno” nella matrice ci fornisce I'indicazione del valore del rischio
lordo, che puo risultare quindi definita secondo una scala di seguito indicata:

2.2 Gap Analysis, la valutazione dei controlli esistenti

Una volta individuato indice di rischio ¢ stata effettuata un’analisi quantitativa/qualitativa di un altro aspetto
strategico, quello relativo ai controlli aziendali (Sistema del Controllo Interno o SCI) attualmente esistenti.

A tal proposito sono stati individuati alcuni parametri indicativi per analizzare i controlli, ad esempio:

- Esistenza di principi o regole di comportamento (Codice Etico): tale aspetto ¢ un indice
dell’esistenza di regole interne con evidenza delle aree del fare e del non fare a presidio dei processi
aziendali.



- Esistenza di deleghe / procure formalizzate: tale aspetto ¢ un buon indice, oltre che di chiarezza
organizzativa, anche di esistenza di sistemi di deleghe dal vertice aziendale verso il basso e quindi di
decentramento decisionale e diffusione delle responsabilita.

- Esistenza di misure organizzative adeguate (aggiornamento di regolamenti, policy, procedure,
disposizioni organizzative): tale aspetto risulta rilevante in quanto permette di valutare quanto il
sistema aziendale sia formalizzato attraverso un sistema interno di regole che consenta di chiarire le
modalita operative e le relative responsabilita, nell’ottica del “chi fa, che cosa, come”. Questo aspetto puod
essere considerato un tassello chiave sul quale poi implementare il sistema di controllo, una volta
adottato il Modello di organizzazione e gestione.

- Segregazione dei compiti (o sistema autorizzativo): la segregazione dei compiti e dei poteri in ambito
aziendale ¢ uno strumento fondamentale di Corporate Governance, finalizzato al coinvolgimento dei soggetti
con diversi poteri decisionali, affinché nessuno possa disporre di poteri illimitati e svincolati dal controllo
e dalla verifica di altri soggetti. La segregazione dei compiti a valenza diversa (autorizzativa, esecutiva, di
controllo/monitoraggio) ¢ un buon indice del sistema interno preventivo, salva la collusione tra i soggetti
stessi, nella commissione dei reati.

- Tracciabilita: la valutazione del parametro “Tracciabilita” attiene all’esistenza di un valido supporto
documentale tale da consentire di ricostruire con precisione la storia delle decisioni e dei provvedimenti
aziendali, delle responsabilita coinvolte e delle valutazioni eseguite a supporto delle decisioni;

- Esistenza ed efficacia dei controlli interni: tale valutazione attiene al livello di attuale implementazione
di sistemi di controllo e di monitoraggio che, anche in assenza di un Modello organizzativo, comunque
'azienda ha inteso realizzare per la prevenzione di rischi (a diversi livelli).

Alla luce di quanto esposto, per verificare I'impatto dei controlli sul rischio risultera necessario incrociare il risultato
derivante dall’analisi del rischio preliminare per la valutazione dei controlli esistenti. I risultato, ovvero il Rischio
Residuo, verra espresso su una scala che prevede anche valori intermedi ovvero: Irrilevante, Basso, Moderato,
Alto, Altissimo.

Un buon sistema di controllo interno esistente puo, evidentemente, intervenire per mitigare ed abbattere il livello
di rischio preliminare, sebbene non possa in assoluto annullarlo.

Il presupposto di questa matrice ¢ che il livello di controllo risulta neutrale rispetto al rischio, fino a quando il
valore del controllo non sia almeno pari al valore “Moderato”.

2.3 Il ruolo della funzione

Al fini del risk assessment assume importanza valutare il ruolo della funzione o processi sensibili in relazione alla
commissione dei reati e, in particolare, la loro classificazione e individuazione delle rispettive mansioni tra i soggetti

<

“apicali” o tra quelli “subordinati”. A questo fine sara necessario valutare alcuni aspetti quali le loro capacita

decisionali, di spesa ed il loro potere sanzionatorio.

3. Attivita e processi organizzativi piu sensibili al rischio

Per ciascuna tipologia di reato, sono stati individuati attivita e processi organizzativi aziendali sensibili al rischio
di commissione del reato.



4. Funzioni e Posizioni organizzative sensibili

All'interno dell’assetto societario sono state, altresi, individuate specifiche funzioni “sensibili”:

- Soci;

- Amministratore Unico;

- Revisore dei Conti/Collegio Sindacale;

- Direttore Commerciale;

- Responsabili di funzione;

- Personale dipendente e collaboratori;

- Responsabile Amministrativo e finanziario in outsourcing (Secap Stl);

- Responsabile Information Technology in outsourcing (Secap Stl);

- Responsabile dei Servizi di Prevenzione e Protezione (RSPP- nella persona dell’Ing. Antonio Lunetta));

- Responsabili di funzioni e posizioni organizzative direttamente impegnate nella realizzazione operativa
di progetti/setvizi;

- Addetti agli acquisti.

In linea generale tutte le funzioni e posizioni organizzative interne ed i collaboratori e consulenti esterni che hanno
la possibilita di agire in nome e per conto della societa.

5. Procedure di controllo generali
Di seguito sono indicate le procedure generali di controllo che all'interno dell’organizzazione aziendale sono

considerati importarti e da rispettare indipendentemente dallo specifico rischio di reato collegato ad una particolare
area.

Segregazione dei compiti. CDS SpA adotta il principio di separazione delle funzioni: i processi di autorizzazione,
contabilizzazione, esecuzione e controllo sono svolte da soggetti diversi in modo da garantire, all’interno di uno
stesso macro-processo, indipendenza e trasparenza al processo stesso. In particolare, nessuna funzione o ruolo
interno dispone di poteri illimitati; i poteri e le responsabilita sono definiti e conosciuti all'interno
dell’organizzazione; i poteti autorizzativi e di firma sono coerenti con le responsabilita organizzative assegnate.

Tracciabilita. Ogni operazione gestionale e amministrativa ¢ documentata, in modo che sia possibile effettuare
controlli in ordine alle caratteristiche e alle motivazioni dell’operazione e che sia agevole individuare le
responsabilita. La salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico ¢ assicurata mediante ’adozione delle
misure di sicurezza secondo quanto previsto dal D. Lgs. n. 101/2018 (che ha comportato una novellazione del
Codice in materia di protezione dei dati personali ai sensi D. Lgs 196/2003) e dal Regolamento (UE) n. 2016/679
(GDPR) per tutti i trattamenti di dati effettuati con strumenti elettronici.

Deleghe. All'interno della struttura organizzativa i poteri autorizzativi e di firma assegnati risultano essere il piu
possibile coerenti con le responsabilita organizzative e gestionali assegnate; chiaramente definiti e conosciuti
all'interno dell’Azienda. Sono in particolare definiti i ruoli aziendali ai quali ¢ assegnato il potere di impegnare
I’Azienda in determinate spese, e sono specificati i limiti e la natura delle spese.

Regolamentazioni: CDS SpA ha adottato regolamenti formalizzati e disposizioni esplicite, atti a fornire principi
di comportamento e indicazioni riguardo alle modalita di svolgimento delle attivita gestionali, amministrative ed
operative caratteristiche dell’Azienda. Sono in particolare presenti:

- lo Statuto;
- 11 Codice Etico;

- Job Descriptions con espressa indicazione delle attivita, delle responsabilita e delle gerarchie;
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- Policies aziendali

- Protocolli e procedure

6. Procedure di controllo specifiche

Nei diversi capitoli che seguono vengono riportati i singoli reati contemplati nel D. Lgs. 231/2001 piu sensibili al
rischio, secondo 1 risultati del risk assesment, dettagliando, ove ¢ il caso, gli elementi essenziali che identificano la
fattispecie, le potenziali aree di rischio e le procedure/policies aziendali di controllo specifiche.
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centro distribuzione supermercati

7. A) Reati commessi nei rapporti con la P.A.

Per Pubblica Amministrazione si intende:

- 'insieme di enti e soggetti pubblici (Stato, Ministeri, Regioni, Province, Comuni, ecc.) ed anche, in taluni casi,
privati (Concessionati di pubblico servizio, Amministrazioni aggiudicatrici, Societa miste, ecc.);

- I'insieme di tutte quelle figure che svolgano una funzione pubblica nell’interesse della collettivita.

Pubblici Ufficiali: sono coloro i quali esercitano una pubblica funzione legislativa, giudiziaria 0 amministrativa.

E’ pubblica la funzione amministrativa disciplinata, da norme di diritto pubblico e da atti autoritativi, ¢
caratterizzata dalla formazione e dalla manifestazione della volonta della Pubblica Amministrazione e dal suo
svolgersi per mezzo dei poteri ispettivi ed autoritativi. La pubblica funzione amministrativa si esplica attraverso il
potere deliberativo, il potere autoritativo ed il potere certificativo della Pubblica Amministrazione. In particolare:
il potere deliberativo ¢ quello relativo alla “formazione e manifestazione della volonta della Pubblica
Amministrazione, cio¢ a qualsiasi attivita che concorra ad esprimere la volonta pubblica.

Pertanto, sono Pubblici Ufficiali non solo le persone istituzionalmente preposte ad esplicare tale potere, ma anche
chi svolge le attivita istruttorie o preparatorie dell’iter deliberativo della Pubblica Amministrazione.

11 potere autoritativo si esplica nelle attivita che permettono di realizzare interessi pubblici con atti impositivi della
volonta pubblica. Questo ruolo ¢ individuabile, ad esempio, nel potere di rilasciare concessioni ai privati. In questo
caso Pubblico Ufficiale ¢ il preposto ad esercitare tale potere.

Il potere certificativo consiste nella facolta di certificare, rappresentare, attestare come certa una determinata
situazione sottoposta alla cognizione di un “pubblico agente”.

Incaricati di un Pubblico Servizio: sono coloro i quali, a qualunque titolo, prestano un pubblico servizio, cioe

un’attivita disciplinata nelle stesse forme della pubblica funzione, ma caratterizzata dalla mancanza dei poteri tipici
di quest’ultima e con esclusione dello svolgimento di semplici mansioni di ordine e della prestazione di opera
meramente materiale.

In questo caso, non ¢ necessario che lattivita svolta sia direttamente imputabile ad un soggetto pubblico, essendo
sufficiente che il servizio realizzi direttamente finalita pubbliche, cioe quelle assunte come proprie dal soggetto
pubblico, anche se realizzate concretamente attraverso organismi privati. Esempi di Incaricati di Pubblico Servizio
che svolgono un’attivita non direttamente imputabile ad un soggetto pubblico sono i dipendenti di societa
concessionarie di servizi pubblici, che prestano un pubblico servizio regolamentato nell’atto della concessione
attraverso norme di diritto pubblico oppure atti autoritativi.

11 15 Iuglio 2020 ¢ stato pubblicato il decreto legislativo 14 luglio 2020 n. 75, che recepisce la “direttiva europea
(UE) 2017/13717, relativa alla lotta contro la frode che lede gli interessi finanziari dell'Unione. Nello specifico, ¢
stato inserito il delitto di frode in pubbliche forniture (art. 356 c.p.); ¢ stato modificato il reato di Truffa a danno
dello Stato o di un altro ente pubblico o dell’lUnione Europea (Art. 640 — Comma 2, numero 1, c.p ); ¢ stato
integrato l'art. 25 del D. Lgs 231/2001 con il riferimento all’'Unione Europea quale soggetto finanziariamente leso
nei casi di peculato, anche mediante profitto dell’errore altrui (articoli 314 e 316 codice penale) e abuso d’ufficio
(articolo 323 c. p.).

Pit di recente, il D.L. n.13 del 25 febbraio 2022 ha modificato il reato di “Indebita percezione di erogazioni
pubbliche” (Art. 316-ter c.p. modificato), I'art. 316-bis c.p. (“Malversazione di erogazioni pubbliche”), nonché il
reato di “Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche” (Art. 640 bis c.p.).



7.1 Elenco dei Reati

ART. 24 D. Lgs 231/2001: Indebita percezione di
erogazioni, truffa in danno dello Stato, di un ente
pubblico o dell'Unione europea o per il
conseguimento di erogazioni pubbliche, frode
informatica in danno dello Stato o di un ente
pubblico e frode nelle pubbliche forniture

7.1.1 Malversazione a danno dello Stato o
dell’Unione Europea (art. 316 bis cp)

“Chinngne, estraneo alla pubblica amministrazione, avendo
ottenuto dallo Stato o da altro ente pubblico o dalle Comunita
Europee contributi, sovvenzioni o finangiamenti destinati a
Sfavorire iniziative dirette alla realizzazione di opere od allo
svolgimento di attivita di pubblico interesse, non li destina alle
predette finalita, ¢ punito con la reclusione da sei mesi a quattro
anni”.

Elementi essenziali che identificano la fattispecie
di reato sono:

- la percezione di contributi,
- sovvenzioni o finanziamenti;

- la provenienza di essi da Stato, da altro
ente pubblico o dalla UE;

- la finalita prevista per essi (iniziative dirette
alla realizzazione di opere o dallo j
svolgimento di attivita di pubblico
interesse);

- la distrazione di essi dalle finalita prevista.
7.1.2 Indebita percezione di erogazioni in
danno dello Stato o del’'Unione Europea (art.
316 ter c.p.)
“Salvo che il fatto costituisca il reato previsto dall'articolo 640
bis, chinngue mediante 'utilizzo o la presentazione di
dichiarazioni o di documenti falsi o attestanti cose non vere,
ovvero mediante ['omissione di informazioni dovute, consegue
indebitamente, per se o per altri, contributi, finanziaments,
mutni agevolati o altre erogazioni dello stesso tipo, comunque
denominate, concessi o erogati dallo Stato, da altri enti pubblici
0 dalle Comunita europee ¢ punito con la reclusione da sei mesi
a tre anni. Quando la somma indebitamente percepita e pari o
inferiore a euro 3.999,96 si applica soltanto la sangione
amministrativa del pagamento di una somma di denaro da

pubblica amministrazione, quali che siano gli schemi
contrattuali in forza dei quali i fornitori sono tenuti a
particolari prestazioni.

Elementi essenziali che identificano la fattispecie
di reato sono:

euro 5.164 a euro 25.822. Tale sanzione non puo comungue
superare il triplo del beneficio conseguito.

Elementi essenziali, che identificano la fattispecie
di reato sono:

- lapercezione (per sé o per altri) di contributi,
finanziamenti, mutui agevolati o altre
erogazioni dello stesso tipo, comunque
denominate;

- la provenienza di essi da Stato, da altro ente
pubblico o da UE;

- lutilizzo o la presentazione di dichiarazioni
o di documenti falsi o attestanti cose non
vere, opputre l'omissione di informazioni
dovute.
In questo caso, contrariamente a quanto visto in
precedenza (art. 316 bis),non ¢ rilevante I'uso che
viene fatto delle erogazioni, poiché il reato si realizza
nel momento dell’ottenimento dei finanziamenti.
Tale ipotesi di reato ¢ residuale rispetto alla
fattispecie della truffa ai danni dello Stato, nel senso
che si configura solo nei casi in cui la condotta non
integri gli estremi della truffa ai danni dello Stato.

7.1.3 Frode nelle pubbliche forniture (art 356
c.p.)

“Chinngne commette frode nella esecuzione dei contratti di
Sornitura o nell'adempimento degli altri obblighi contrattnali
indicati nell'articolo precedente, ¢ punito con la reclusione da
uno a cingue anni e con la multa non inferiore a enro 1.032.

La pena ¢ anmentata nei casi preveduti dal primo capoverso
dell'articolo precedente”.

Premessa: Il reato ¢ stato introdotto a seguito del
recepimento della Direttiva PIF (2017/1371) sulla
base della legge di delegazione europea 2018. 11
delitto di frode nelle pubbliche forniture ¢ ravvisabile
non soltanto nella fraudolenta esecuzione di un
contratto di somministrazione (articolo 1559 codice
civile), ma anche di un contratto di appalto (articolo
1655 codice civile), infatti, 'articolo 356 c.p. punisce
tutte le frodi in danno della

- non solo il semplice inadempimento del contratto
ma ¢ necessaria anche la mala fede contrattuale, ossia
la presenza di un espediente malizioso o di un
inganno, tali da far apparire l'esecuzione del contratto
conforme agli obblighi assunti;



- viene richiesto il dolo generico consistente nella
coscienza e volonta di consegnare cose diverse da
quelle pattuite. Non sono percid necessari specifici
raggiri né che i vizi della cosa fornita siano occult,
ma ¢ sufficiente la dolosa in esecuzione del contratto
pubblico di fornitura di cose o setvizi, con la
conseguenza che ove ricorrano anche i suddetti
elementi caratterizzanti la truffa ¢ configurabile il
concorso tra i due delitti.

7.1.4 Truffa (art 640 c.p.)

“Chiunque, con artifizi o raggiri, inducendo taluno in errore,
procura a s¢ o ad altri un ingiusto profitto con altrui danno, ¢
punito con la reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa
da enro 51 a euro 1.032.

La pena ¢ della reclusione da nno a cinque anni e della muita
da enro 309 a euro 1.549:

1. se 7l fatto ¢ commesso a danno dello Stato o di un altro ente
pubblico o col pretesto di far esonerare taluno dal servizio
militare;

2. se il fatto ¢ commesso ingenerando nella persona offesa il
timore di un pericolo immaginario o ['erroneo convincimento di
dovere eseguire un ordine dell' antoritay

2-bis. se il fatto ¢ commesso in presenza della circostanza di
cui all'articolo 61 numero 5).

1] delitto ¢ punibile a querela della persona offesa, salvo che
ricorra taluna delle circostanze previste dal capoverso precedente
0 la circostanzga aggravante prevista dall’articoloG1, primo
comma, n. 7.”

Elementi essenziali, prescritti dal D. Lgs. 231/01,
che identificano la fattispecie di reato sono:

- la messa in atto di artifici o raggiri tali da
indurre in errore;

- Pottenimento di un ingiusto profitto per sé
o per altri;
il causare un danno allo Stato, oppure ad altro Ente
Pubblico o all’'Unione Europea.

7.1.5 Truffa aggravata per il conseguimento di
erogazioni pubbliche (art. 640 bis c.p.)

“La pena ¢ della reclusione da uno a sei anni e si procede
d'ufficio se il fatto di cui all'articolo 640 rignarda contribut,
finangiaments, mutui agevolati ovvero altre erogazioni dello
stesso tipo, comunque denominate, concessi o erogati da parte
dello Stato, di altri enti pubblici o delle Comunita enropee”.

7.1.6 Frode informatica (art. 640 ter c.p.)
“Chinngue, alterando in qualsiasi modo il funzionamento di
un sistema informatico o telematico o intervenendo senza diritto

con qualsiasi modalita su dati, informazioni o programmi
contennti in un Sisterma informatico o telematico o ad esso
pertinents, procura a se 0 ad altri nn ingiusto profitto con altrui
danno, ¢ punito con la reclusione da sei mesi a tre anni e con
la multa da enro 51 a euro 1.032.

La pena é della reclusione da uno a cinque anni e della multa
da enro 309 ad euro 1.549 se ricorre una delle circostanze
previste dal numero 1) del secondo comma dell articolo 640,
ovvero se il fatto ¢ commesso con abuso della qualita di
operatore del sistema.

1/ delitto ¢ punibile a querela della persona offesa, salvo che
ricorra taluna delle circostange di cui al secondo comma o
un'altra circostanga aggravante”.

Elementi essenziali, prescritti dal D. Lgs. 231/01,
che identificano la fattispecie di reato sono:

- Palterazione del funzionamento di un

sistema informatico o telematico o la
indebita di dati,
informazioni o programmi in esso

manipolazione

contenuti;
- Iottenimento di un ingiusto profitto per sé
o per altri;
- il causare un danno allo Stato, oppure ad
altro Ente Pubblico o all'Unione Europea.
ART. 25 D. Lgs 231/2001: Peculato,
concussione, induzione indebita a dare o
promettere utilita corruzione e abuso d'ufficio.

Premessa: Il Decreto Legislativo 75/2020, che
recepisce la Direttiva (EU) 2017/1317 (c.d. Ditettiva
PIF), comporta un ampliamento dei delitti contro la
Pubblica Amministrazione richiamando i reati di
peculato di cui agli artt. 314 e 316 c.p. e il delitto di
abuso di ufficio di cui all’art. 323 c.p. Risulta
opportuna precisare che rispetto a tali fattispecie di
reato, l'estensione della responsabilita alle persone
giuridiche risulta tuttavia circoscritta ai soli casi in cui
“il fatto offende gli interessi finanziari dell’Unione Enropea”.

A livello nazionale il 31 gennaio 2019 ¢ entrata in
vigore la Legge Anticorruzione nr. 3/2019
(conosciuta meglio come la Legge “Spazzacorrotti”)
contenente misure per il contrasto dei reati contro la
pubblica amministrazione nonché in materia di
prescrizione del reato e di trasparenza dei partiti e dei
movimenti politici. Dal punto di vista della disciplina
della responsabilita amministrativa delle societa e
degli enti prevista dal D. Lgs 231/01 ha avuto
importanti ricadute, in particolare:



— Estensione del catalogo di reati presupposto
che possono dar luogo alla responsabilita
dell’ente con I'introduzione all’art. 25 del D.
Lgs 231/01 del reato di “traffico di influenze
illecite” previsto e punito dall’art. 346 bis del
Codice Penale;

— Inasprimento della sanzione interdittiva
prevista per i reati di cui ai commi 2 e 3
dell’art. 25;

Introduzione al comma 5 bis dell’art. 25 di una
sanzione interdittiva attenuata nel caso in cui, prima
della sentenza di primo grado, I'Ente si sia
efficacemente adoperato per evitare che Dattivita
delittuosa sia portata a conseguenze ulteriori,
mediante 1’adozione e DPattuazione di modelli
organizzativi idonei a prevenire reati della specie di
quello verificatosi.

7.1.7 Corruzione per I’esercizio della funzione
(art. 318 c.p.)

“II pubblico ufficiale che, per l'esercizio delle sue funzioni o dei
suoi poteri, indebitamente riceve, per sé 0 per un ter3o, denaro
0 altra utilita o ne accetta la promessa é punito con la reclusione
da tre a otto anni.”.

7.1.8 Pene per il corruttore (art. 321 c.p.)

“Le pene stabilite nel primo comma dell'articolo 318,
nell'articolo 319, nell'articolo 319 bis, nell'art. 319 ter, e
nell articolo 320 in relazione alle suddette ipotesi degli articoli
318 ¢ 319, si applicano anche a chi da o promette al pubblico
ufficiale o all'incaricato di un pubblico servizio il denaro od
altra utilita”.

7.1.9 Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)
“Chiungue offre 0 promette denaro o altra utilita non dovuti
ad un pubblico ufficiale o ad un incaricato di un pubblico
servigio che riveste la qualita di pubblico impiegato, per indurlo
a compiere un atto del suo ufficio, soggiace, gunalora l'offerta o
la promessa non sia accettata, alla pena stabilita nel primo
comma dell'art. 318, ridotta di un tero.

Se l'offerta o la promessa ¢ fatta per indurre un pubblico
ufficiale o un incaricato di un pubblico servigio ad omettere 0 a
ritardare un atto del suo ufficio, ovvero a fare un atto contrario
ai suoi dovers, il colpevole soggiace, qualora ['offerta o la
promessa non sia accettata, alla pena stabilita nell'articolo
319, ridotta di un terzo.

La pena di cui al primo comma si applica al pubblico ufficiale
o all'incaricato di un pubblico servizio che riveste la qualita di
pubblico impiegato che sollecita una promessa o dagione di

denaro od altra utilita da parte di un privato per le finalita
indicate dall’articolo 318.

La pena di cui al secondo comma si applica al pubblico nfficiale
o all'incaricato di un pubblico servizio che sollecita una
promessa o dazione di denaro od altra utilita da parte di un
privato per le finalita indicate dall'articolo 319",

Elementi essenziali, che identificano la fattispecie
dei reati sono:

- il compimento, da parte di un incaricato di
pubblico servizio, di un atto del suo ufficio;

- la ricezione in funzione di tale atto di una
retribuzione che non gli ¢ dovuta, in denaro
o altra utilita (per sé o per un terzo);

- lofferta o la promessa di denaro o altra
utilita non dovuti ad un Pubblico Ufficiale o
ad un Incaricato di Pubblico Servizio;

- la finalita di indurlo a compiere un atto
d’ufficio o per omettere o ritardare un atto
del suo ufficio, o per fare un atto contrario
ai suoi dovert;

- il rifiuto, da parte del Pubblico Ufficiale o ad un
Incaricato di Pubblico Setvizio, dell’offerta o
della promessa illecitamente avanzatagli.

7.1.10 Traffico di influenze illecite (art 346 bis
c.p.)

“Chinngune, fuori dei casi di concorso nei reati di cui agli
articoli 318, 319 ¢ 319 ter ¢ nei reati di corruzione di cui
all'articolo 322 bis, sfruttando o vantando relazioni esistenti o
asserite con un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico
servizio o uno degli altri soggetti di cui all'articolo 322 bis,
indebitamente fa dare o promettere, a ¢ o ad altri, denaro o
altra wtilita, come prexzo della propria mediazione illecita
verso un pubblico wfficiale o un incaricato di un pubblico
servizio o uno degli altri soggetti di cui all'articolo 322 bis,
ovvero per remunerarlo in relazione all'esercizio delle sue
Sfunzioni o dei suoi poteri, ¢ punito con la pena della reclusione

da un anno a quattro anni e sei mesi.

La stessa pena si applica a chi indebitamente da o promette

denaro o altra utilita.

La pena ¢ anmentata se il soggetto che indebitamente fa dare o
promettere, a $€ 0 ad altri, denaro o altra utilita riveste la
qualifica di pubblico ufficiale o di incaricato di un pubblico
$ervizio.

Le pene sono altresi ammentate se i fatti sono commessi in
relazione all'esercizio di attivita gindiziarie, o per remunerare
il pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblico servizio o uno
degli altri soggetti di cui all'articolo 322 bis in relazione al
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compimento di un atto contrario ai doveri d'ufficio o
all'omissione o al ritardo di un atto del suo ufficio.

Se i fatti sono di particolare tenuitd, la pena é diminuita”.

7.1.11 Peculato (art. 314 c.p.)

“U pubblico ufficiale o ['incaricato di un pubblico servigio , che,
avendo per ragione del suo wufficio o servizio il possesso o
comungue la disponibilita di denaro o di altra cosa mobile
altrui , se ne appropria, é punito con la reclusione da quattro
anni a dieci anni e sei mesi.

Si applica la pena della reclusione da sei mesi a tre anni
quando il colpevole ha agito al solo scopo di fare wuso
momentaneo della cosa, e questa, dopo I'uso momentaneo, é
stata immediatamente restituita’.

7.1.12 Peculato mediante profitto dell’errore
altrui (art. 316 c.p.)

“U pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblico servigio, il
guale, nell'esercizio delle funzioni o del servizio, giovandosi
dell'errore altrui, riceve o ritiene indebitamente, per sé o per un
terzo, denaro od altra utilita, ¢ punito con la reclusione da sei
mesi a tre anni.”

7.1.13 Abuso d’ufficio (art. 323 c.p.)

“Salvo che il fatto non costituisca un piin grave reato, il pubblico
ufficiale o l'incaricato di pubblico servizio che, nello svolgimento
delle funzioni o del servigio, in violazione di norme di legge o
di regolamento, ovvero omettendo di astenersi in presenza di un
interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procura a s¢ o ad altri un inginsto
vantaggio patrimoniale ovvero arreca ad altri un danno
inginsto ¢ punito con la reclusione da uno a quattro anni.

La pena ¢ aumentata nei casi in cui il vantaggio o il danno
hanno un carattere di rilevante gravita”.

7.1.14 Corruzione per un atto contrario ai doveri

d’ufficio (art. 319 c.p.)

“I pubblico ufficiale che, per omettere o ritardare o per aver
omesso o ritardato un atto del suo ufficio, ovvero per compiere
0 per aver compinto un atto contrario ai doveri di nfficio, riceve,
per se 0 per un terzo, denaro od altra utilita, o ne accetta la
promessa, ¢ punito con la reclusione da sei a dieci anni”.

7.1.15 Corruzione in atti giudiziari (art. 319 ter
c.p.)

“Se i fatti indicati negli articoli 318 ¢ 319 sono commessi per
Sfavorire o danneggiare una parte in un processo civile, penale o
amministrativo, si applica la pena della reclusione da sei a
dodici anni.

Se dal fatto deriva ['inginsta condanna di taluno alla reclusione
non superiore a cinque anni, la pena & della reclusione da
guattro a dodici anni; se deriva l'inginsta condanna alla

reclusione superiore a cingue anni o all'ergastolo, la pena ¢ della
reclusione da otto a venti anni”.

7.1.16 Concussione (art. 317 c.p.)

“II pubblico ufficiale o I'incaricato di un pubblico servizio, che,
abusando della sua qualita o dei suoi poteri costringe o induce
taluno a dare o a promettere indebitamente, a lui o ad un terzo,
denaro 0 altra utilitd, ¢ punito con la reclusione da sei a dodici
anni’.

Elementi essenziali, che identificano la fattispecie
di reato sono:

- ’abuso, da parte di un pubblico ufficiale o
un incaricato di un pubblico servizio, della
propria posizione o del proprio potere;

- la costrizione o I'induzione a procurare a
sé o ad altri denaro o altre utilita non
dovute.

7.1.17 Circostanze aggravanti (art. 319 bis c.p.)
“La pena ¢ anmentata se il fatto di cui all'art. 319 ha per
oggetto il conferimento di pubblici impieghi o stipend; o pensioni
0 la stipulazione di contratti nei quali sia interessata
Lamministrazione alla quale alla quale il pubblico nfficiale
appartiene nonché il pagamento o il rimborso di tributi’.

7.1.18 Induzione indebita a dare o promettere
utilita (art. 319 quater c.p.)

“Salvo che il fatto costituisca pin grave reato, il pubblico
ufficiale o 'incaricato di pubblico servizio che, abusando della
sua qualita o dei suoi poters, induce taluno a dare o a
promettere indebitamente, a lui o a un tergo, denaro o altra
utilita ¢ punito con la reclusione da da sei anni a dieci anni ¢
sei 72est.

Nei casi previsti dal primo comma, chi da o promette denaro o
altra utilita ¢ punito con la reclusione fino a tre anni.”

7.1.19 Corruzione di persona incaricata di un
pubblico servizio (art. 320 c.p.)

“Le disposizioni dell'articolo 319 si applicano  anche
all'incaricato di un pubblico servizio; quelle di cui all'articolo
318 si applicano anche alla persona incaricata di un pubblico
servigio, qualora rivesta la qualita di pubblico impiegato.

In ogni caso, le pene sono ridotte in misura non superiore a un
terzo”.

7.1.20 Peculato, concussione, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degli
organi delle comunita europee e di funzionari
delle Comunita Europee e di Stati Esteri (art.
322 bis c.p.)

“Le disposizioni degli articoli 314, 316, da 317 a 320 ¢ 322,

terzo e quarto comma, si applicano anche:



1. ai membri della Commissione delle Comunita europee, del
Parlamento europeo, della Corte di Giustizia e della Corte dei
conti delle Comunita enropee;

2. ai funzionari e agli agenti assunti per contratto a norma
dello statuto dei funzionari delle Communita enropee o del regime
applicabile agli agenti delle Comunita europee;

3. alle persone comandate dagli Stati membri o da qualsiasi
ente pubblico o privato presso le Comunita enropee, che
esercitino funzioni corrispondenti a quelle dei funzionari o
agenti delle Comunita enropee;

4. ai membri ¢ agli addetti a enti costituiti sulla base dei
Trattati che istituiscono le Comunita enropee;

5. a coloro che, nell'ambito di altri Stati membri dell' Unione
europea, svolgono funzioni o attivita corrispondenti a quelle dei
pubblici ufficiali e degli incaricati di un pubblico servizio.

Le disposizioni degli articoli 321 ¢ 322, primo e secondo
comma, Si applicano anche se il denaro o altra utilita ¢ dato,
offerto o promesso:

1. alle persone indicate nel primo comma del presente articolo;

2. a persone che esercitano fungioni o attivita corrispondenti a
quelle dei pubblici nfficiali ¢ degli incaricati di un pubblico
servizio nell'ambito di altri Stati esteri o organigzazioni
pubbliche internazionali, qualora il fatto sia commesso per
procurare a se o ad altri un indebito vantaggio in operazioni
economiche internagionalr.

Le persone indicate nel primo comma sono assimilate ai
pubblici ufficiali, qualora esercitino fungioni corrispondents, e
agli incaricati di un pubblico servizio negli altri casi”.
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7.2 Identificazione delle potenziali Aree di Rischio e dei Protocolli di Controllo generici e
Procedure di controllo specifiche

7.2.1 Possibili fattispecie di reato
Di seguito si riportano esempi di possibile realizzazione di reato:

- OMISSIS

7.2.2 Attivita/Processi organizzativi sensibili
In merito alle attivita possono essere individuate:

- attivita collegate all’ottenimento di finanziamenti;

- attivita collegate all’acquisizione o il mantenimento di certificazioni ed autorizzazioni,
- rendicontazione alla PA dell’esecuzione del progetto e delle attivita erogate;

- attivita collegate alla verifiche di regolarita contabili e fiscale;

- attivita collegate alla acquisizione di servizi o attivita;

- attivita finalizzata alla realizzazione operativa di servizi affidati alla Societa;

- attivita di gestione degli acquisti, delle consulenze e delle liberalita;

- attivita di gestione dei servizi informatici.

In considerazione delle attivita aziendali e delle tipologie di contatti con la Pubblica Amministrazione, sono state
individuate due tipologie di aree di rischio:

A)  “aree a rischio reato diretto”, ossia nel cui ambito sono poste in essere attivita che per effetto di contatti diretti
con i funzionari pubblici e/o incaricati di un pubblico servizio, comportino il rischio di commissione di
uno o piu dei reati contro la P.A.

B) “aree a rischio strumentale” alla realizzazione dei reati contro la P.A., ossia aree che gestiscono strumenti di
tipo finanziario /o mezzi sostitutivi che possono supportare la commissione e dei reati nelle aree a rischio
reato diretto.

Si precisa che laddove un’area presenti le caratteristiche sia di area a rischio diretto che strumentale, onde evitare
duplicazioni, la stessa ¢ stata classificata sotto la prima tipologia.

Si tratta di un elenco di sintesi, in continuo divenire proprio per le caratteristiche insite nel Modello 231 stesso, di

tipo dinamico.

OMISSIS

- Eventuali integrazioni delle suddette aree a rischio reato potranno essere proposte all’Amministratore Unico
dall’Organismo di Vigilanza e dagli altri organi di controllo della societa per effetto dell’evoluzione dell’attivita
di impresa e conseguentemente di eventuali modifiche dell’attivita svolta dalle singole funzioni aziendali.

7.2.3 Funzioni o Posizioni organizzative sensibili
I soggetti piu sensibili individuati risultano essere:

OMISSIS



7.2.4 Principi di riferimento specifici relativi alla regolamentazione delle attivita sensibili

OMISSIS

7.2.5 Protocolli di controllo generici e Procedure di controllo specifiche
La Societa, al fine ridurre il rischio di manifestazione dei reati previsti dal D. Lgs 231/2001, ha predisposto- in
riferimento all’area attenzionata — i seguenti protocolli /o procedute:

OMISSIS

7.2.6 I controlli del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando quanto previsto nella Parte Generale relativamente ai compiti e doveri dell'Organismo di Vigilanza
ed al suo potere discrezionale di attivarsi con specifiche verifiche a seguito delle segnalazioni ricevute, 'Organismo
di Vigilanza effettua periodicamente controlli sulle attivita potenzialmente a rischio di commissione dei reati di cui
agli Artt. 24 e 25 del Decreto, commessi nell'interesse o a vantaggio dell’azienda diretti a verificare la corretta
esplicazione delle stesse in relazione alle regole di cui al presente Modello.

Tali verifiche potranno riguardare, a titolo esemplificativo, l'idoneita delle procedure interne adottate, il rispetto
delle stesse da patte di tutti i Destinatari e 'adeguatezza del sistema dei controlli interni nel suo complesso.

OMISSIS



centro distribuzione supermercati

8. B) Delitti informatici e trattamento illecito di dati (art. 24 bis del D.

Lgs. 231/2001)

11 D. Lgs. 231/01 ha recepito con la Legge n. 48 art. 7 del 18 marzo 2008, pubblicata in G.U. n. 80 del 4 aprile
2008, la Convenzione del Consiglio d’Europa sulla criminalita informatica, redatta a Budapest il 23 novembre

2001; convenzione suddivisa nei seguiti quattro capitoli:

1) misure normative di diritto penale sostanziale con la precisazione che le sanzioni da adottare da parte degli Stati
devono essere effettive, proporzionate, dissuasive e comprendenti anche pene detentive;

2) misure procedurali che riguardano il perseguimento dei reati contenuti nel capitolo primo;

3) norme di coordinamento in tema di cooperazione internazionale;

4) clausole finali.

A seguito della ratifica ed esecuzione della Convenzione suddetta ¢ stato inserito V'art. 24 bis “Delitti informatici e

trattamento illecito di dati” che ha esteso la responsabilita amministrativa degli enti anche per i suddetti reati.

8.1 Elenco dei Reati

8.1.1 Accesso abusivo ad un sistema informatico
o telematico (art. 615 ter c.p.)

“Chiunque abusivamente si introduce in un sistema
informatico o telematico protetto da misure di
sicurezza ovvero vi si mantiene contro la volonta,
espressa o tacita di chi ha il diritto di escluderlo, ¢
punito con la reclusione fino a tre anni.

La pena ¢ della reclusione da uno a cingue anni:

1. se il fatto ¢ commesso da un pubblico ufficiale o da
un incaricato di un pubblico servizio, con abuso dei
poteri o con violazione dei doveri inerenti alla
Sfunzione o al servizio, o da chi esercita anche
abusivamente la professione di investigatore privato,
0 con abuso della qualita di operatore del sistemay

2. se il colpevole per commettere il fatto nsa violenza
sulle cose o alle persone, ovvero se ¢ palesemente
armatoy

3. sedal fatto deriva la distruzione o il danneggiamento
del sistema o l'interrnzione totale o parziale del suo
Sfunzionamento, ovvero la  distruzione o il
danneggiamento dei dati, delle informazioni o dei
programmi in esso contenuti.

Qualora i fatti di cui ai commi primo e secondo rignardino
sistemi informatici o telematici di interesse militare o relativi
all'ordine pubblico o alla sicurezza pubblica o alla sanita o
alla protezione civile o comunque di interesse pubblico, la pena
¢, rispettivamente, della reclusione da uno a cingue anni ¢ da

tre a otto anni. Nel caso previsto dal primo comma il delitto ¢
punibile a guerela della persona offesa; negli altri casi si procede

d'ufficio”.

8.1.2 Detenzione e diffusione abusiva di codici
di accesso a sistemi informatici o telematici
(art. 615 quater c.p.)

“Chiunque, al fine di procurare a se 0 ad altri un profitto o di
arrecare ad altri un danno, abusivamente si procura, riproduce,
diffonde, comunica o consegna codici, parole chiave o altri mezzi
idonei all'accesso ad un sistema informatico o telematico,
protetto da  misure di sicureza, o comunque fornisce
indicagioni o istruzioni idonee al predetto scopo, ¢ punito con
la reclusione sino ad un anno e con la multa sino a enro 5.164.

La pena ¢ della reclusione da uno a due anni e della multa da
euro 5.164 a enro 10.329 se ricorre taluna delle circostanze
di cui ai numeri 1) e 2) del guarto comma dell'articolo 617
quater c.p.”.

Elementi essenziali, che identificano la fattispecie
di reato sono:

- Paccesso  abusivo in  un  sistema
informatico o telematico protetto da
misure di sicurezza;

- la permanenza nel sistema contro la
volonta (espressa o tacita) di chi ha il
diritto di escludetlo;



- la sanzione ¢ di piu rilevante entita nei casi
elencati da 1) a 3);
- lacquisizione o la riproduzione o la
diffusione o la comunicazione o la
consegna abusiva di codici, parole chiave o
altri mezzi idonei all'accesso ad un sistema
informatico o telematico, protetto da
misure di sicurezza;
- Pottenimento di un profitto per sé o per
altri ovvero causare danno ad altri.
8.1.3 Diffusione di apparecchiature, dispositivi
o programmi informatici diretti a danneggiare o
interrompere un sistema informatico o
telematico (art. 615 quinquies c.p.)
“Chinngue, allo scopo di danneggiare illecitamente un sistema
informatico o telematico, le informazioni, i dati o i programmi
in esso contenuti o ad esso pertinenti ovvero di favorire
Linterrugione, totale o pargiale, [alterazione del suo
Sfunzionamento, si procura, produce, riproduce, importa,
diffonde, comunica, consegna, comunque, mette a disposigione
di altri apparecchiature, dispositivi o programmi informatici, ¢
punito con la reclusione fino a due anni e con la multa sino a
enro 10.329”.

Elementi essenziali, che identificano la fattispecie

di reato sono:

- lacquisizione, o la produzione, o la
riproduzione, o limportazione, o la
diffusione, o la comunicazione, o la
consegna e¢/o la messa a disposizione di
altri di apparecchiature, dispositivi o
programmi informatici;

- la volonta di danneggiare illecitamente un
sistema informatico o telematico;

- la volonta di danneggiare illecitamente le
informazioni, i dati o i programmi in esso
contenuti o ad esso pertinenti;

- di favorire 'interruzione, totale o parziale,
o I'alterazione del suo funzionamento.

8.1.4 Intercettazione, impedimento o
interruzione illecita di comunicazioni
informatiche o telematiche (art. 617 quater c.p.)
“Chiungue frandolentemente intercetta comunicazioni relative
ad un sistema informatico o telematico o intercorrenti tra pin
sistemi, ovvero le impedisce o le interrompe, e punito con la
reclusione da sei mesi a quattro anni.

Salvo che il fatto costituisca pin grave reato, la stessa pena si
applica a chiungue rivela, mediante qualsiasi mezzo di
informagione al pubblico, in tutto o in parte, il contenuto delle
comunicazioni di cui al primo comma.

I delitti di cui ai commi primo e secondo sono punibili a querela

della persona offesa.

Tuttavia si procede d'ufficio e la pena é della reclusione da nno
a cingue anni se il fatto ¢ commesso:

1. in danno di un sistema informatico o
telematico ntilizzato dallo Stato o da altro
ente pubblico o da impresa esercente servizi
pubblici o di pubblica necessita;

2. da un pubblico ufficiale 0 da un incaricato
di un pubblico servizio, con abuso dei
poteri o con violazione dei doveri inerenti
alla fungione o al servigio, ovvero con
abuso della gualita di - operatore del
Ssistemay

3. da chi esercita anche abusivamente la
professione di investigatore privato”.

Elementi essenziali, che identificano la fattispecie

di reato sono:

- I'intercettazione fraudolenta di
comunicazioni relative ad un sistema
informatico o telematico o intercorrenti
tra piu sistemi,

- I'impedimento o I'interruzione fraudolenta
di comunicazioni relative ad un sistema
informatico o telematico o intercorrenti
tra piu sistemi;

- la rivelazione pubblica, mediante qualsiasi
mezzo di informazione, del contenuto di
tali comunicazioni.

Inoltre, come prescritto dalla norma, si procede

d'ufficio e la pena ¢ piu rilevante nei casi elencati da

1) a 3).

8.1.5 Installazione di apparecchiature atte ad
intercettare, impedire o interrompere
comunicazioni informatiche o telematiche (art.
617 quinquies c.p.)

“Chiungue, fuori dai casi consentiti dalla legge, installa
apparecchiature atte ad intercettare, impedire o interrompere
comunicazioni relative ad un sistema informatico o telematico
ovvero intercorrenti tra pin sistensi, ¢ punito con la reclusione
da uno a quattro anni.

La pena é della reclusione da uno a cinque anni nei casi previsti
dal guarto comma dell'articolo 617 guater c.p.”.

8.1.6 Danneggiamento di informazioni, dati e
programmi informatici (art. 635 bis c.p.)

“Salvo che il fatto costituisca pin grave reato, chiungue
distrugge, deteriora, cancella, altera o sopprime informazions,
dati o programmi informatici altrui ¢ punito, a querela della
persona offesa, con la reclusione da sei mesi a tre anni.

Se 7l fatto ¢ commesso con violenza alla persona o con minaccia
ovvero con abuso della qualita di operatore del sistemay, la pena
¢ della reclusione da uno a quattro anni.”.



8.1.7 Danneggiamento di informazioni, dati e
programmi informatici utilizzati dallo Stato o

da altro ente pubblico o comunque di pubblica
utilita (art. 635 ter c.p.)

“Salyo che il fatto costituisca pint grave reato, chinngue
commette un _fatto diretto a distruggere, deteriorare, cancellare,
alterare o sopprimere informazions, dati o programmi
informatici utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblico 0 ad
essi pertinenti, o comungue di pubblica utilita, ¢ punito con la
reclusione da uno a guattro anni.

Se dal fatto deriva la distruzione, il deterioramento, la
cancellagione, ~ lalterazione o la  soppressione  delle
informazioni, dei dati o dei programmi informatics, la pena ¢
della reclusione da tre a otto anni.

Se il fatto ¢ commesso con violenzga alla persona o con minaccia
ovvero con abuso della qualita di operatore del sistema, la pena
¢ anmentata.” .

8.1.8 Danneggiamento di sistemi informatici o
telematici (art. 635 quater c.p.)

“Salvo che il fatto costituisca pin grave reato, chiungue,
mediante le condotte di cui all’articolo 635 bis, ovvero
attraverso  lintrodugione o la  trasmissione di  dati,
informazioni o programmi, distrugge, danneggia, rende, in
tutto o in parte, inservibili sistemi informatici o ltelematici
altrui o ne ostacola gravemente il funzionamento ¢ punito con
la reclusione da uno a cingue anni.

Se il fatto é commesso con violenza alla persona o con minaccia
ovvero con abuso della gualita di operatore del sistema, la pena
¢ anmentatd’.

8.1.9 Danneggiamento di sistemi informatici o
telematici di pubblica utilita (art. 635 quinquies
c.p.)

“Se il fatto di cui all'articolo 635 quater ¢ diretto a distruggere,
danneggiare, rendere, in tutto o in parte, inservibili i sistemi
informatici o telematici di pubblica utilita o ad ostacolarne
gravemente il fungionamento, la pena ¢ della reclusione da nno
a quattro anmni.

Se dal fatto deriva la distruzione o il danneggiamento del
sistema informatico o telematico di pubblica ntilita ovvero se
questo ¢ reso, in tutto o in parte, inservibile, la pena é della
reclusione da tre a otto anni.

Se il fatto é commesso con violenza alla persona o con minaccia
ovvero con abuso della qualita di operatore del sistema, la pena
¢ aumentata’.

8.1.10 Documenti informatici (art. 491 bis c.p.)

“Se alcuna delle falsita previste dal presente capo rignarda un
documento informatico pubblico avente efficacia probatoria, si
applicano le disposizioni del capo stesso concernenti gli atti

pubblict”’.

8.1.11 Frode informatica del soggetto che presta

servizi di certificazione di firma elettronica (art.

640 quinquies c.p.)

“Il soggetto che presta servizi di certificazione di firma
elettronica, il quale, al fine di procurare a se o ad altri un
ingiusto profitto ovvero di arrecare ad altri danno, viola gli
obblight previsti dalla legge per il rilascio di un certificato
qualificato, ¢ punito con la reclusione fino a tre anni ¢ con la
mtlta da 51 a 1.032 enro”.

8.1.12 Perimetro di sicurezza nazionale
cibernetica: art. 1, comma 11 D. Lg 105 /2019

La Legge n. 133/2019 ha introdotto una nuova
fattispecie di reato tra il catalogo dei Reati
presupposto di cui al Decreto. La sua definizione
viene dettata dal D. Lg 105/2019 che contiene
disposizioni urgenti in materia di perimetro di
sicurezza nazionale cibernetica e nelle specifico
allart. 1 prevede che: “/A/ fine di assicurare un livello
elevato di sicurezza delle reti, dei sistemi informativi e dei
servigi informatici delle amministrazions pubbliche, degli enti
¢ degli operatori nagionali, pubblici e privati, da cui dipende
Lesercizio di una funzione essengiale dello Stato, ovvero la
prestazione di un servigio essenziale per il mantenimento di
attivitd civili, sociali o economiche fondamentali per gli interessi
dello Stato e dal cui malfungionamento, interruzione, anche
parziali, ovvero utiligzo improprio, possa  derivare un
pregindizio per la sicurezza nagionale, é istituito il perimetro
di sicnregza nazionale cibernetica”.

La Societa non rientra tra i soggetti inclusi nel

Perimetro c.d. Cyber, pertanto non sara oggetto di
ulteriori approfondimenti.
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8.2 Identificazione delle potenziali Aree di Rischio e dei Protocolli di Controllo generici e
Procedure di controllo specifiche

8.2.1 Possibili fattispecie di reato
Di seguito si riportano esempi di possibile realizzazione di reato:

OMISSIS
8.2.2 Attivita/Processi organizzativi sensibili

OMISSIS

8.2.3 Funzioni o Posizioni organizzative sensibili
- Tutti i Responsabili di Funzione, ogni dipendente e collaboratore/professionista esterno che per svolgere le
proprie mansioni necessitano di utilizzare i sistemi informativi o telematici aziendali.

- Responsabile Information Technology
8.2.4. Principi di riferimento specifici relativi alla regolamentazione delle attivita sensibili

Nell'espletamento delle rispettive attivita/funzioni, oltre alle regole definite nel Modello e nei suoi protocolli
(sistema procuratorio, Codice Etico, ecc.), gli Organi Sociali, gli Amministratori, i dipendenti ed i procuratori,
nonché i collaboratori e tutte le altre controparti contrattuali coinvolti nello svolgimento delle attivita a rischio
sono tenut, al fine di prevenire e impedire il verificarsi dei reati di cui all’Art.24-bis del D.Lgs.n.231/01, al rispetto
delle regole e procedure aziendali emesse a regolamentazione di tale attivita a rischio

Tali regole e procedure prevedono controlli specifici e concreti a mitigazione dei fattori di rischio caratteristici di
tale area quali, ad esempio, l’esistenza di una normativa/procedura aziendale relativa a:

1.Gestione degli accessi che tra I’altro individua le seguenti fasi:

OMISSIS

- Principi procedurali specifici:

In particolare, si elencano qui di seguito le regole che devono essere rispettate dalla societa e dai dipendenti e dagli
altri soggetti eventualmente autorizzati nell'ambito delle Attivita Sensibili:

OMISSIS

8.2.5 I controlli del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando quanto previsto nella Parte Generale relativamente ai compiti e doveri dell'Organismo di Vigilanza
ed al suo potere discrezionale di attivarsi con specifiche verifiche a seguito delle segnalazioni ricevute, ’Organismo
di Vigilanza effettua periodicamente controlli sulle attivita potenzialmente a rischio di commissione dei reati di cui
all'Art. 24-bis del Decreto, diretti a verificare la corretta esplicazione delle stesse in relazione alle regole di cui al
presente Modello. Tali verifiche potranno riguardare, a titolo esemplificativo, l'idoneita delle procedure interne



adottate, il rispetto delle stesse da patte di tutti i Destinatari e 'adeguatezza del sistema dei controlli interni nel suo

complesso.

I compiti di vigilanza dell'OdV in relazione all’osservanza del Modello per quanto concerne i delitti di cui all'Art.

24-bis del Decreto sono i seguenti:

Svolgere verifiche periodiche sul rispetto della presente Parte Speciale e valutare regolarmente la sua
efficacia a prevenire la commissione dei delitti di cui all'Art. 24-bis del Decteto; con riferimento a tale
punto, I'OdV condurra controlli a campione sulle attivita potenzialmente a rischio di delitti informatici,
diretti a verificare la corretta esplicazione delle stesse in relazione alle regole di cui al presente Modello e,
in particolare, alle procedure interne in essere

Proporre che vengano aggiornate le procedure aziendali relative alla prevenzione dei delitti informatici di
cui alla presente Parte Speciale, anche in considerazione del progresso e dell'evoluzione delle tecnologie
informatiche

Propotre e collaborate alla predisposizione delle procedure di controllo relative ai comportamenti da
seguire nell’ambito delle Aree Sensibili individuate nella presente Parte Speciale

Monitorare il rispetto delle procedure e la documentazione interna (i.e. Normativa Aziendale e
Modulistica) per la prevenzione dei Delitti Informatici in costante coordinamento con le funzioni
Sicurezza Informatica ed Internal Audit

Consultarsi con il responsabile della Sicurezza Informatica e/o del Servizio Sistemi Informativi ed invitare
periodicamente lo stesso a relazionare alle riunioni dell'OdV

Esaminare eventuali segnalazioni specifiche provenienti dagli Organi Sociali, da terzi o da qualsiasi
esponente aziendale ed effettuare gli accertamenti ritenuti necessari od opportuni in relazione alle
segnalazioni ricevute

Conservare traccia dei flussi informativi ricevuti, e delle evidenze dei controlli e delle verifiche eseguiti

A tal fine, all’Organismo di Vigilanza viene garantito libero accesso a tutta la documentazione aziendale rilevante

8.2.6 Protocolli di controllo generici e Procedure di controllo specifiche

OMISSIS



centro distribuzione supermercati

9. C) Delitti di criminalita organizzata (art. 24 ter del D. Lgs. 231/2001)

La Legge del 15 luglio 2009 n. 94 art. 2 comma 29 ha aggiunto l'art. 24 ter al D.lgs. n. 231/2001, introducendo, fra
i reati presupposto di cui al Decreto, ulteriori fattispecie rilevanti, cumulativamente indicate come 'Delitti di
criminalita organizzata.

Le fattispecie dei reati associativi si riferiscono alla partecipazione, e anche alla promozione, direzione, costituzione,
organizzazione di un’associazione, composta da tre o piu persone e dotata, anche in minima parte, di una
strutturazione (divisione di compiti, gerarchie etc.) e di una certa stabilita, cio distingue i reati associativi dalle
ipotesi di semplice concorso di persone nel reato, caratterizzato, invece, dall’occasionalita e accidentalita
dell’accordo criminoso.

Lo scopo dell’associazione deve essere, anche se non unico e prevalente, quello di realizzare un programma
criminoso, cioe la commissione di uno o piu reati.

All'esito dei risultati delle attivita di risk assessment relative a CDS SpA non tutti i reati richiamati dall'art. 24 ter
del Decreto appaiono (anche solo astrattamente) ipotizzabili; tuttavia, sempre seguendo una logica teorica, alcuni

dei reati richiamati - di cui si fornisce, di seguito, una breve descrizione - potrebbero essere rilevanti.

9.1 Elenco dei Reati

9.1.1 Associazione per delinquere (art. 416 c.p.)
“Ounando tre o pii persone si associano allo scopo di commettere
pin delitti, coloro che promuovono o costituiscono od
organizzano l'associazione sono puniti, per ¢io solo, con la
reclusione da tre a sette anni.

Per il solo fatto di partecipare all'associazione, la pena é della
reclusione da uno a cingue anni.

I capi soggiacciono alla stessa pena stabilita per i promotori.

Se gli associati scorrono in armi le campagne o le pubbliche vie,
si applica la reclusione da cingue a quindici anni.

La pena ¢ aumentata se il numero degli associati ¢ di dieci o
i,

Se l'associazione ¢ diretta a commettere taluno dei delitti di cui
agli articoli 600, 601 ¢ 602, nonché all'articolo 12, comma 3
bis, del testo unico delle disposizioni concernenti la disciplina
dell'immigrazione e norme sulla condizione dello straniero, di
cui al decreto legislativo 25 luglio 1998, n. 286, si applica la
reclusione da cinque a quindici anni nei casi previsti dal primo
comma ¢ da quattro a nove anni nei casi previsti dal secondo
comma.

Se l'associazione ¢ diretta a commettere taluno dei delitti
previsti dagli articoli 600 bis, 600 ter, 600 guater, 600
quinguies, 609 bis, guando il fatto ¢ commesso in danno di un
minore di anni diciotto, 609 quater, 609 quinquies, 609

octies, quando il fatto é commesso in danno di un minore di
anni diciotts, ¢ 609 undecies, si applica la reclusione da
quattro a otto anni nei casi previsti dal primo comma e la
reclusione da due a sei anni nei casi previsti dal secondo
comma.”

9.1.2 Associazioni di tipo mafioso (art. 416 bis
c.p.)

“Chinngne fa parte di un'associazione di tipo mafioso formata
da tre o pin persone, ¢ punito con la reclusione da dieci a
quindici anni.

Coloro che promuovona, dirigono o organigzano ['associazione
sono puniti, per cio solo, con la reclusione da dodici a diciotto
ani.

Llassociazione ¢ di tipo mafioso guando coloro che ne fanno
parte si avvalgono della forza di intimidazione del vincolo
associativo ¢ della condigione di assoggettamento e di omerta
che ne deriva per commeltere delitti, per acquisire in modo
diretto o indiretto la gestione o comungue il controllo di attivita
economiche, di concessions, di antorizazions, appalti e servigi
pubblici o per realizzare profitti o vantaggi ingiusti per sé o per
altri, ovvero al fine di impedire od ostacolare il libero esercizio
del voto o di procurare voti a s¢ o ad altri in occasione di
consultazioni elettorali.



Se ['associazione ¢ armata si applica la pena della reclusione
da dodici a venti anni nei casi previsti dal primo comma e da
qguindici a ventisei anni nei casi previsti dal secondo comma.

Ll'associazione si considera armata quando i partecipanti
hanno la disponibilita, per il conseguimento della finalita
dell'associazione, di armi o materie esplodents, anche se
occultate o tenute in luogo di deposito.

Se le attivita economiche di cui gli associati intendono assumere
0 mantenere il controllo sono finanziate in tutto o in parte con
il prezzo, il prodotto, o il profitto di delitti, le pene stabilite nei
commi precedenti sono anmentate da un tergo alla meta.

Nei confronti del condannato ¢ sempre obbligatoria la confisca
delle cose che servirono o furono destinate a commettere il reato
e delle cose che ne sono il prezzo, il prodotto, il profitto o che ne
costituiscono ['impiego.

Le disposizioni del presente articolo si applicano anche alla
camorra, alla "'ndrangheta e alle altre associaziont, comunque
localmente denominate, anche straniere, che valendosi della
Jorza intimidatrice del vincolo associativo perseguono scopi
corrispondenti a quelli delle associazioni di tipo mafioso.”

9.1.3 Scambio elettorale politico-mafioso (art.
416 ter c.p.)

“Chiungue accetta, direttamente 0 a mezo di intermediari, la
promessa di procurare voti da parte di soggetti appartenenti alle
associazioni di cui all'articolo 416 bis o mediante le modalita
di cui al terzo comma dell'articolo 416 bis in cambio
dell'erogasione o della promessa di erogazione di denaro o di
qualunque altra utilita o in cambio della disponibilita a
soddisfare gli interessi o le esigenze dell'associazione mafiosa ¢
punito con la pena stabilita nel primo comma dell'articolo 416
bis.

La stessa pena si applica a chi promette, direttamente o a
mez0 di intermediari, di procurare voti nei casi di cui al primo
comma.

Se colui che ha accettato la promessa di voti, a seguito
dell'accordo di cui al primo comma, ¢ risultato eletto nella
relativa consultazione elettorale, si applica la pena prevista dal
primo comma dell'articolo 416 bis anmentata della meta.

In caso di condanna per i reati di cui al presente articolo,
consegne sempre [’ interdizione perpetua dai pubblici nffici”.

9.1.4 Sequestro di persona a scopo di rapina o di
estorsione (art. 630 c.p.)

“Chinngue sequestra nna persona allo scopo di conseguire, per
Se 0 per altri, un ingiusto profitto come pregzo della liberazione,
¢ punito con la reclusione da venticingue a trenta anni.

Se dal sequestro deriva comungue la morte, quale conseguenza
non voluta dal reo, della persona sequestrata, il colpevole ¢
punito con la reclusione di anni trenta.

Se il colpevole cagiona la morte del sequestrato si applica la
pena dell'ergastolo.

Al concorrente che, dissociandosi dagli altri, si adopera in modo
che il soggetto passivo riacquisti la liberta, senga che tale
risultato sia conseguenza del prezzo della liberazione, si
applicano le pene previste dall'articolo 605. Se tuttavia il
soggetto passivo muore, in consegnenza del sequestro, dopo la
liberazione, la pena ¢ della reclusione da sei a quindici anni.

Nei confronti del concorrente che, dissociandosi dagli altri, si
adopera, al di fuori del caso previsto dal comma precedente, per
evitare che ['attivita delittnosa sia portata a consegnenze
ulteriori ovvero aiuta concretamente ['autorita di polizia o
lantorita giudiziaria nella raccolta di prove decisive per
lindividuazione o la cattura dei  concorventi, la  pena
dell'ergastolo ¢ sostituita da quella della reclusione da dodici a
venti anni ¢ le altre pene sono diminuite da un terzo a due
terzi.

Quando ricorre una circostanza attenuante, alla pena prevista
dal secondo comma ¢ sostituita la reclusione da venti a
ventiquattro anni; alla pena prevista dal terzo comma ¢
sostituita la reclusione da ventignattro a trenta anni. Se
concorrono piil circostanze attennanti, la pena da applicare per
effetto delle diminnzioni non puo essere inferiore a dieci anni,
nell'ipotesi prevista dal secondo comma, ed a quindici anni,
nell'ipotesi prevista dal terzo comma.

I limiti di pena preveduti nel comma precedente possono essere
superati allorché ricorrono le circostange attennanti di cui al
quinto comma del presente articolo”.

9.1.5 Associazione a delinquere finalizzata al
traffico illecito di sostanze stupefacenti o
psicotrope(art. 74 DPR 309/90)

“Qunando tre o pin persone si associano allo scopo di commettere
pint delitti tra quelli previsti dall'articolo 73, chi promuove,
costituisce, dirige, organiza o finanzia l'associazione é punito
per ¢io solo con la reclusione non inferiore a venti anni.

Chi partecipa all'associazione é punito con la reclusione non
inferiore a dieci anni. La pena é ammentata se il numero degli
associati ¢ di dieci o pisl o se tra i partecipanti vi sono persone
dedite all'uso di sostanze stupefacenti o psicotrope.

Se ['associazione ¢ armata la pena, nei casi indicati dai commi
1 ¢ 3, non puo essere inferiore a ventiguattro anni di reclusione
¢, nel caso previsto dal comma 2, a dodici anni di reclusione.

L associazione i considera armata quando i partecipanti
hanno la disponibilita di armi o materie esplodents, anche se
occnltate o tenute in luogo di deposito.

La pena é aumentata se ricorre la circostanza di cui alla lettera
¢) del comma 1 dell'articolo 80. Se ['associazione ¢ costitnita
per commettere i fatti descritti dal comma 5 dell'articolo 73, si



applicano il primo e il secondo comma dell'articolo 416 del
codice penale.

Le pene previste dai commi da 1 a 6 sono diminuite dalla meta
a due terzi per chi si sia efficacemente adoperato per assicurare
le prove del reato o per sottrarre all'associazione risorse decisive
per la commissione dei delitti. Quando in leggi ¢ decreti ¢
richiamato il reato previsto dall'articolo 75 della legge 22
dicembre 1975, n. 685, abrogato dall'articolo 38, comma 1,
della legge 26 gingno 1990, n. 162, il richiamo si intende
riferito al presente articolo”.

9.1.6 Termini di durata massima delle indagini
preliminari (art. 407 co. 2, lett. a), n. 5), c.p.p).
“I...] 2. La durata massima ¢ tuttavia di dwe anni se le
indagini preliminari rignardano:

a) i delitti appresso indicati:

[...] 5) delitti di illegale fabbricazione, introdugione nello
Stato, messa in vendita, cessione, detengione e porto in lnogo
pubblico o aperto al pubblico di armi da guerra o tipo gnerra o
parti di esse, di esplosivi, di armi clandestine nonché di pii
armi comuni da sparo escluse guelle previste dall'articolo 2,
comma terzo, della legge 18 aprile 1975, n. 110;

[
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9.2 Identificazione delle potenziali Aree di Rischio e dei Protocolli di Controllo generici e
Procedure di controllo specifiche

9.2.1 Possibili fattispecie di reato
OMISSIS

9.2.2 Funzioni o Posizioni organizzative sensibili
1 soggetti piu sensibili individuati risultano essere:

OMISSIS

9.2.3 Principi di riferimento specifici relativi alla regolamentazione delle attivita sensibili
I Destinatari hanno I'obbligo di:
OMISSIS

Clausole Contrattuali
I’azienda inserisce, nei contratti con i collaboratori esterni e con i partner, un'apposita dichiarazione dei medesimi

con cui afferma:

OMISSIS

9.2.4. 1 controlli del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando quanto previsto nella Parte Generale relativamente ai poteri e doveri dell'Organismo di Vigilanza
e il suo potere discrezionale di attivarsi con specifiche verifiche a seguito delle segnalazioni ricevute, 'Organismo
di Vigilanza effettua periodicamente controlli sulle attivita potenzialmente a rischio di commissione dei reati di
cui alla presente Parte Speciale.

Tali controlli sono diretti a verificare la corretta applicazione dei principi e delle regole generali di comportamento
del presente Modello.

Tali verifiche potranno riguardare, a titolo esemplificativo, l'idoneita delle procedure interne adottate, il rispetto
delle stesse da parte di tutti i Destinatari e l'adeguatezza del sistema dei controlli interni nel suo complesso.
Inoltre, i compiti di vigilanza dell'Organismo di Vigilanza in relazione all'osservanza del Modello per quanto
concerne i reati di cui alla presente Parte Speciale:

OMISSIS

9.2.5 Protocolli di controllo generici e Procedure di controllo specifiche
La Societa, al fine ridurre il rischio di manifestazione dei reati previsti dal D. Lgs 231/2001, ha predisposto- in
riferimento all’area attenzionata — i seguenti protocolli e/o procedure:

OMISSIS



centro distribuzione supermercati

10. D) Falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e

in strumenti o segni di riconoscimento (art. 25 bis del D. Lgs. 231/2001)

L’art. 25 bis D. Lgs. 231/01 contempla la responsabilita amministrativa degli enti nel caso in cui i soggetti ad essi

riferibili commettano, nell’interesse o vantaggio di essi, i reati previsti dal codice penale a tutela della pubblica fede,

intesa come la fiducia pubblicamente riposta nella circolazione monetaria e di beni equiparabili (valori di bollo,

carte di pubblico credito).

10.1 Elenco dei Reati

10.1.1 Falsificazione di monete, spendita e
introduzione nello Stato, previo concerto, di
monete falsificate (art. 453 c.p.)

“I5 punito con la reclusione da tre a dodici anni e con la multa
da enro 516 a euro 3.098:

1) chiungue contraffa monete nazgionali o straniere,
aventi corso legale nello Stato o fuori;
2)  chiungue altera in qualsiasi modo monete genuine,
col dare ad esse 'apparenza di un valore superiore;
3)  chiungue, non essendo concorso nella contraffazione
o nell alterazione, ma di concerto con chi 'ha eseguita
ovvero con un intermediario, introduce nel territorio
dello Stato o detiene o spende o mette altrimenti in
circolagione monete contraffatte o alterate;
4)  chiungue, al fine di metterle in circolazione, acquista
0 comungue riceve, da chi le ha falsificate, ovvero da
un intermediario, monete contraffatte o alterate.
La stessa pena si applica a chi, legalmente antorizzato alla
produzione, fabbrica indebitamente, abusando degli strumenti
0 dei materiali nella sna disponibilita, quantitativ di monete
in eccesso rispetto alle prescriziont.
La pena ¢ ridotta di un terzo quando le condotte di cui al
primo e secondo comma hanno ad oggetto monete non aventi
ancora corso legale e il termine iniziale dello stesso ¢
determinato.”’
Elementi essenziali, che identificano la fattispecie

di reato sono:

- Iintroduzione nello Stato di monete
alterate e contraffatte;

- 'acquisto di monete alterate e contraffatte
al fine della loro messa in circolazione.
10.1.2 Alterazione di monete (art. 454 c.p.)
“Chinngue altera monete della qualita indicata nell'articolo
precedente, scemandone in qualsiasi modo il valore, ovvero,
rispetto alle monete in tal modo alterate, commette alcuno dei

fatti indicati nei n. 3 ¢ 4 del detto articolo, ¢ punito con la
reclusione da uno a cinque anni e con la multa da enro 103 a
euro 5167

10.1.3 Spendita e introduzione nello Stato, senza
concerto, di monete falsificate (art. 455 c.p.)

“Chiunque, fuori dei casi preveduti dai due articoli precedents,
introduce nel territorio dello Stato, acquista o detiene monete
contraffatte o alterate, al fine di metterle in circolazione, ovvero
le spende o le mette altrimenti in circolagione, soggiace alle pene
stabilite nei detti articoli, ridotte da un tergo alla meta”.

10.1.4 Spendita di monete falsificate ricevute in
buona fede (art. 457 c.p.)

“Chinngune spende, o mette altrimenti in circolagione monete
contraffatte o alterate, da lui ricevute in buona fede, é punito

con la reclusione fino a sei mesi o con la multa fino a enro
1.032”.

10.1.5 Falsificazione di valori di bollo,
introduzione nello Stato, acquisto, detenzione o
messa in circolazione di valori di bollo

falsificati (art. 459 c.p.)

“Le disposizioni degli articoli 453, 455 ¢ 457 si applicano
anche alla contraffazione o alterazione di valori di bollo ¢ alla
introduzione nel tervitorio  dello  Stato, o all'acquisto,
detenzione e messa in circolazione di valori di bollo contraffatts;
ma le pene sono ridotte di un terzo.

Agli effetti della legge penale, si intendono per valori di bollo
la carta bollata, le marche da bollo, i francobolli ¢ gli altri
valori equiparati a questi da leggi special?”.

10.1.6 Contraffazione di carta filigranata in uso
per la fabbricazione di carte di pubblico credito
o di valori di bollo (art. 460 c.p.)

“Chiunque contraffa la carta filigranata che si adopera per la
fabbricazione delle carte di pubblico credito o dei valori di bollo,
ovvero acquista, detiene o aliena tale carta contraffatta, ¢
punito, se il fatto non costituisce un pin grave reato, con la

1



reclusione da due a sei anni e con la multa da enro 309 a euro
1.032”.

10.1.7 Fabbricazione o detenzione di filigrane o
di strumenti destinati alla falsificazione di
monete, di valori di bollo o di carta filigranata
(art. 461 c.p.)

“Chinngne fabbrica, acquista, detiene o aliena filigrane,
programmi informatici o Strumenti destinati esclusivamente
alla contraffazione o alterazione di monete, di valori di bollo o
di carta filigranata ¢ punito, se il fatto non costituisce un pis
grave reato, con la reclusione da uno a cingue anni e con la
mitlta da enro 103 a euro 516.

La stessa pena si applica se le condotte previste dal primo
comma  hanno  ad  oggetto  ologrammi o altri
componentidellamonetadestinatiadassicurarelaprotezionecontro
lacontraffazioneol alterazione”.

10.1.8 Uso di valori di bollo contraffatti o alterati
(art. 464 c.p.)

“Chiunque, non essendo concorso nella contraffazione o
nell'alterazione, fa uso di valori di bollo contraffatti o alterati
¢ punito con la reclusione fino a tre anni e con la multa fino a
euro 516. Se i valori sono stati ricevuti in buona fede, si applica
la pena stabilita nell'articolo 457, ridotta di un terzo”.

Elemento essenziale, che identifica la fattispecie di

reato risulta I'uso di valori di bollo contraffatti o
alterati pur non essendo in concorso nella
contraffazione o alterazione.

10.1.9 Contraffazione, alterazione o uso di
marchio segni distintivi ovvero di brevetti,
modelli e disegni (art. 473 c.p.)

“Chinngune, potendo conoscere dell'esistenza del titolo di
proprieta  industriale, contraffa o altera marchio  segni
distintivi, nazionali o esters, di prodotti industriali, ovvero
chinnque  senga  essere  concorso  nella  contraffazione o
alteragione, fa uso di tali marchi o segni contraffatti o alterati,
¢ punito con la reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa
da enro 2.500 a enro 25.000. Soggiace alla pena della
reclusione da uno a quattro anni e della multa da enro 3.500
a enro 35.000 chinngue contraffa o altera brevetti, disegni o
modelli industriali, nazionali o esteri, ovvero, senga essere
concorso nella contraffazione o alteragione, fa uso di tali
brevetts, disegni o modelli contraffatti o alterati.

I delitti previsti dai commi primo ¢ secondo sono punibili a
condizione che siano state osservate le norme delle leggi interne,
dei regolamenti Comunitari ¢ delle convenzioni internazionali
sulla tutela della proprieta intellettuale industriale”.

Elementi essenziali, che identificano la fattispecie

di reato sono:

- la possibilita di conoscere l'esistenza di un
titolo di proprieta industriale;

- la contraffazione o I’alterazione di marchi
o segni distintivi di prodotti industriali;

- P'uso di marchi o segni contraffatti o
alterati;

- la contraffazione o I'alterazione di brevetti,
disegni o modelli industriali;
- P'uso di brevetti, disegni o modelli
industriali contraffatti o alterati.

10.1.10 Introduzione nello Stato e commercio di
prodotti con segni falsi (art 474 c.p.)

“Fuori dei casi di concorso nei reati previsti dall'articolo 473,
chinnque introduce nel territorio dello Stato, al fine di trarne
profitto, prodotti industriali con marchi o altri segni distintive,
nagionali o ester, contraffatti o alterati ¢ punito con la
reclusione da uno a quattro anni e con la multa da enro 3.500
a enro 35.000.

Fuori dei cassi di concorso nella contraffazione, alterazione,
introduzione nel tferritorio dello Stato, chiunque detiene per la
vendita, pone in vendita o mette altrimenti in circolazione, al
fine di trarne profitto, i prodotti di cui al primo comma é punito
con la reclusione fino a due anni e con la multa fin a euro
20.000.

I delitti previsti dai commi primo ¢ secondo sono punibili a
condizione che siano state osservate le norme delle leggi interne,
dei regolamenti comunitari e delle convenzioni internazionali
sulla tutela della proprieta intellettuale o industriale”.
Elementi essenziali, che identificano la fattispecie

di reato sono:

- le condotte rilevanti, aventi ad oggetto
opere dell'ingegno o prodotti industriali
con marchi o segni distintivi, nazionali o
esteri, contraffatti o alterati, che me

permettono:
. Pintroduzione nello Stato;
. la detezione per la vendita;
. la messa in vendita;
. la messa in circolazione.

- per canali di diffusione del prodotto
contraffatto s’intendono sia i circuiti
commerciali clandestini sia i canali ufficiali

di vendita.



10.2 Identificazione delle potenziali Aree di Rischio e dei Protocolli di Controllo generici e
Procedure di controllo specifiche

10.2.1 Possibili fattispecie di reato
Di seguito si riportano esempi di possibile realizzazione di reato:

OMISSIS

10.2.2 Attivita/Processi organizzativi sensibili
In merito alle attivita possono essere individuate:

OMISSIS

10.2.3 Principi e norme generali di comportamento

Obiettivo della presente Parte Speciale ¢ che tutti i destinatari, come sopra individuati e nella misura in cui gli stessi
possano essere coinvolti nello svolgimento di Attivita Sensibili, ovvero effettuino il trattamento di monete,
banconote e marche da bollo, o utilizzino marchi e segni di riconoscimento, si attengano a regole di condotta
conformi a quanto prescritto dalla Parte Speciale, dalle policie e procedure cui la stessa fa riferimento diretto o
indiretto, al fine di prevenire ed impedire il verificarsi dei reati di falsita in monete ed in strumenti e segni di
riconoscimento.

Nella presente Parte Speciale, pertanto, sono previsti principi generali di comportamento per la prevenzione e
repressione dei reati di falso in monete commessi dai dipendenti che sono tenuti alla vigilanza e controllo su detti
soggetti e, comunque, da qualsiasi dipendente che, operando nell’interesse aziendale, effettui trattamenti di monete
e banconote.

E’ stata inoltre realizzata una procedura specifica per verificare che 1 nuovi marchi eventualmente utilizzati
dall’azienda non siano stati preventivamente registrati da terzi.

La presente Parte Speciale prevede, pertanto, a carico dei destinatari:

OMISSIS

Clausole contrattuali
L’azienda inserisce, nei contratti con i collaboratori esterni e con 1 partner, un’apposita dichiarazione dei medesimi
con cui afferma:

OMISSIS

10.2.5 I controlli del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando quanto previsto nella Parte Generale relativamente ai compiti e doveri dell'Organismo di Vigilanza
ed al suo potere discrezionale di attivarsi con specifiche verifiche a seguito delle segnalazioni ricevute, ’'OdV
effettua periodicamente controlli sulle attivita potenzialmente a rischio di commissione dei reati di cui alla presente
Parte Speciale, commessi nell'interesse o a vantaggio aziendale, diretti a verificare la corretta esplicazione delle
stesse in relazione alle regole di cui al presente Modello.

Tali verifiche potranno riguardare, a titolo esemplificativo, l'idoneita delle procedure interne adottate, il rispetto
delle stesse da parte di tutti i destinatari e I'adeguatezza del sistema dei controlli interni nel suo complesso.

OMISSIS



10.2.6 Protocolli di controllo generici e Procedure di controllo specifiche
La Societa, al fine ridurre il rischio di manifestazione dei reati previsti dal D. Lgs 231/2001, ha predisposto- in

riferimento all’area attenzionata — i seguenti protocolli /o procedure:

OMISSIS



centro distribuzione supermercati

11. E) Delitti contro I’industria e il commercio (art. 25 bis 1 del D. Lgs.

231/2001)

La Legge del 23 luglio 2009, n. 99 (“c.d. Collegato sviluppe™) ha introdotto una serie di nuovi reati di natura
strettamente industriale ampliando il sistema di responsabilita amministrativa degli enti. Invero, la presente Parte

Speciale ha ad oggetto sia i delitti contro l'industria e il commercio, sia i delitti in materia di proprieta industriale,
in considerazione dell'affinita delle rispettive aree considerate “a rischio reato”, ovvero dei settori ¢/o dei processi
dell’Ente rispetto ai quali ¢ stato ritenuto astrattamente sussistente il rischio di commissione dei reati, nonché dei
sistemi di controlli implementati.

Tra le nuove fattispecie di reato assume rilevanza quella disciplinata dall’art. 515 c.p. (“Frode nell’esercizio del
commercio”), trattandosi di un delitto dai contenuti molti ampi e che si presta da paradigma per una serie di altre
norme che puniscono condotte fraudolente a danno del sistema degli scambi commerciali.

Per quanto concerne il novero dei soggetti attivi, il reato si configura come comune, in quanto puod essetre
commesso da chiunque si trovi “nell’esercizio di un’attivita commerciale, ovvero in uno spaccio aperto al

pubblico”.

La condotta incriminata si sostanzia principalmente nella consegna di una cosa mobile diversa da quella dichiarata
O pattuita per origine, provenienza, qualita o quantita.

Il dolo ¢ generico, si richiede pertanto solo la consapevolezza da parte dell’agente di consegnare un bene difforme
rispetto a quello pattuito, a nulla rilevano ulteriori altri fini perseguiti dal reo.

11.1 Elenco dei Reati

11.1.1 T'urbata liberta dell’industria o del
commercio (art. 513 c.p.)

“Chiunque adopera violenza sulle cose ovvero mezi
frandolenti per impedire o turbare [esercigio di un’industria o
di un commercio ¢ punito, a querela della persona offesa, se il
fatto non costituisce un pin grave reato, con la reclusione fino a
dne anni e con la multa da centotre euro a mille trentadue
enro”.

11.1.2 Illecita concorrenza con minaccia o
violenza (art. 513 bis c.p.)

“Chiunque  nell’esercizio  di  un’attivita  commerciale,
industriale o comungue produttiva, compie atti di concorrenza
con violenza o minaccia ¢ punito con la reclusione da dne a sei
an.

La pena ¢ aumentata se gli atti di concorrenza rignardano
un’attivita finangiata in tutto o in parte ed in qualsiasi modo
dallo Stato o da altri enti pubblicr”.

11.1.3 Frodi contro le industrie nazionali (art.
514 c.p.)

“Chiunque, ponendo in vendita o mettendo altrimenti in
circolagione, sui mercati nazionali o esteri, prodotti industriali,
con nonti, marchi o segni distintivi contraffatti o alterati,

cagiona un documento all'industria nagionale, ¢ punito con la
reclusione da uno a cingue anni e con la multa non inferiore a
516 euro.

Se per i marchi o segni distintivi sono state osservate le norme
delle leggi interne o delle convenzioni internazionali sulla tutela
della proprieta industriale, la pena e aumentata e non si
applicano le disposizioni degli articoli 473 ¢ 4747

11.1.4 Frode nell’esercizio del commercio (art.
515 c.p.)

“Chiunque, nell’esercigio di una attivita commerciale, ovvero
in uno spaccio aperto al pubblico, consegna all' acquirente nna
cosa mobile per un’altra, ovvero una cosa mobile, per origine,
provenienza, qualita o quantita, diversa da quella dichiarata
0 pattuita, ¢ punito, qualora il fatto non costituisca un pin
grave delitto, con la reclusione fino a due anni o con la multa
[fino a duemila sessantacingne enro.

Se si tratta di oggetti preziosi, la pena e della reclusione fino
a tre anni o della multa non inferiore a centotre enro”.



11.1.5 Vendita di sostanze alimentari non
genuine come genuine (art. 516 c.p.)

“Chiunque pone in vendita o mette altrimenti in commercio
come genuine sostange alimentari non genuine ¢ punito con la
reclusione fino a sei mesi o con la multa fino a euro 1.032.”

11.1.6 Vendita di prodotti industriali con segni
mendaci (art. 517 c.p.)

“Chiungue pone in vendita o mette altrimenti in circolazione
opere dell'ingegno o prodotti industriali, con nomi, marchi o
Segni distintivi nagionali o esters, atti a indurre in inganno il
compratore sullorigine, provenienza o qualita dell’opera o del
prodotte, ¢ punito, se il fatto non é preveduto come reato da
altra disposizione di legge, con la reclusione fino a due anni o
con la multa fino a ventimila enro”.

11.1.7 Fabbricazione e commercio di beni
realizzati usurpando titoli di proprieta
industriale (art. 517 ter c.p.)

“Salva ['applicazione degli articoli 473 ¢ 474 chiungue,
potendo  conoscere  dell'esistenza  del  titolo di - proprieta
industriale, fabbrica o adopera industrialmente oggetti o altri
beni realizzati usurpando un titolo di proprieta industriale o
in violazione dello stesso ¢ punito, a querela della persona
offesa, con la reclusione fino a due anni ¢ con la multa fino a
enro 20.000.

Alla stessa pena soggiace chi, al fine di trarne profitto,
introduce nel territorio dello Stato, detiene per la vendita, pone
in vendita con offerta diretta ai consumatori o mette comunque
in circolagione i beni di cui al primo comma.

St applicano le disposizioni di cui agli articoli 474 bis , 474
ter , secondo comma, e 517 bis, secondo comma.

I delitti previsti dai commi primo e secondo sono punibili
sempre che siano state osservate le norme delle leggi interne, dei
regolamenti comunitari ¢ delle convenzioni internazionali sulla
tutela della proprieta intellettuale o industriale”.

11.1.8 Contraffazione di indicazioni geografiche
o denominazioni di origine dei prodotti
agroalimentari (art. 517- quater c.p.)

“Chiungque contraffa o comunque altera indicazioni geografiche
0 denominazioni di origine di prodotti agroalimentari ¢ punito
con la reclusione fino a due anni e con la multa fino a enro
20.000.

Alla stessa pena soggiace chi, al fine di trarne profitto,
introduce nel territorio dello Stato, detiene per la vendita, pone
in vendita con offerta diretta ai consumatori o mette comungue
in circolazione i medesimi prodotti con le indicagioni o
denominazioni contraffatte.

St applicano le disposizioni di cui agli articoli 474 bis, 474
ter, secondo comma, e 517 bis , secondo comma. 1 delitti
previsti dai commi primo e secondo sono punibili a condizione
che siano state osservate le norme delle leggi interne, dei

regolamenti comunitari e delle convenzioni internazionali in
materia di tutela  delle indicazioni  geografiche e delle
denominazioni di origine dei prodotti agroalimentar?”.
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11.2 Identificazione delle potenziali Aree di Rischio e dei Protocolli di Controllo generici e
Procedure di controllo specifiche

11.2.1 Possibili fattispecie di reato

Un esempio di possibile realizzazione di fattispecie potrebbe riguardare la scelta delle politiche di vendita e/o la
scelta dei fornitoti per mezzo delle quali si mettano in vendita prodotti e/o servizi con segni mendaci o usurpando
titoli di proprieta industriale.

11.2.2 Attivita/Processi organizzativi sensibili
In merito alle attivita possono essere individuate:

OMISSIS

11.2.3 Principi e norme generali di comportamento

L’Organizzazione riconosce e garantisce agli acquirenti dei propri prodotti, siano essi operatori commerciali o
consumatori finali, il diritto di ricevere tutte le informazioni necessarie per compiere una scelta consapevole al
momento dell’acquisto; inoltre, fa della sicurezza alimentare e della correttezza commerciale un proprio obiettivo
primario e strategico, impegnandosi ad immettere sul mercato alimenti sicuri e sani e con una informazione
aderente alle caratteristiche del prodotto.

Al fini del conseguimento dell'obiettivo generale di un livello elevato di tutela della vita e della salute umana, basa
la propria attivita sull'analisi del rischio.

L’obiettivo ¢ tutelare gli interessi dei consumatori e consentire loro di compiere scelte consapevoli in relazione agli
alimenti che consumano. In tal senso il Gruppo rifiuta e mira a prevenire:

a) le pratiche fraudolente o ingannevoli;

b) l'adulterazione degli alimenti;

¢) ogni altro tipo di pratica in grado di indurre in errore il consumatore.

OMISSIS

11.2.5 I controlli del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando quanto previsto nella Parte Generale relativamente ai compiti e doveri dell'Organismo di Vigilanza
ed al suo potere discrezionale di attivarsi con specifiche verifiche a seguito delle segnalazioni ricevute, ove
nell’ambito dei propri controlli periodici lo stesso ravvisi esistenza di Attivita Sensibili con riferimento ai reati
presupposto di cui alla presente Parte Speciale, si attivera per adeguare la presente Parte Speciale e completarla i
principi procedurali ritenuti necessari.

A tal fine, al’OdV viene garantito - nel rispetto della normativa vigente, per esempio in tema di privacy - libero
accesso a tutta la documentazione aziendale rilevante.

11.2.6 Protocolli di controllo generici e Procedure di controllo specifiche
La Societa, al fine ridurre il rischio di manifestazione dei reati previsti dal D. Lgs 231/2001, ha predisposto- in
riferimento all’area attenzionata — i seguenti protocolli /o procedure:

OMISSIS



centro distribuzione supermercati

12 F) Reati societari (art. 25 ter del D. Lgs. 231 /2001)

Con riferimento ai reati in analisi, la Legge 27 maggio 2015 n. 69 -nell’apportare delle modifiche al reato di false
comunicazioni sociali e alle norme collegate all’interno del codice civile- ha previsto anche delle “Modifiche alle
disposizioni sulla responsabilita amministrativa degli Enti in relazione ai reati societar?”. In particolare, il reato di false
comunicazioni sociali previsto dall’art. 25 ter, comma 1, lett. a) del D. Lgs. 231/01 non ¢ pit qualificato
contravvenzione, bensi delitto e rinvia ora al reato-presupposto contenuto nell’attuale articolo 2621 del codice
civile cosi come sostituito dalla legge 69/2015.

<

La responsabilita dei suddetti soggetti viene estesa “anche se le falsita o le omissioni rignardano beni posseduti o

amministrati dalla societd per conto di terzd”.

Altresi, la Legge n. 69/2015 introduce il reato di false comunicazioni sociali con fatti di lieve entita. Il nuovo
reato-presupposto, in questo caso, ¢ rappresentato dalla nuova fattispecie contenuta nell’articolo 2621 bis c.c.
(“Reato di false comunicazioni sociali commesso con fatti di lieve entita”).

In merito al reato di corruzione tra privati, dopo la L. 190/2012 (Legge Severino), le modifiche piu rilevanti
sono state apportate dal D. Lgs. 38/2017 che ha inserito il nuovo delitto di istigazione alla corruzione tra privati,
ed introdotto la sanzione accessoria dell’interdizione temporanea dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e
delle imprese per le due fattispecie. In particolare, tale norma, al comma s-bis) del D. Lgs 231/2001, prevede
che per il delitto di corruzione tra privati, di cui all’art. 2653 comma 3 c.c., venga irrogata la sanzione pecuniaria
da 400 a 600 quote, mentre nel caso di istigazione alla corruzione tra privati di cui all’art. 2635 bis comma 1 c.c.
la sanzione pecuniaria da 200 a 400 quote.

Qui di seguito si riportano le astratte modalita realizzative riferite a ciascuna fattispecie riconducibile all’art. 25
ter (Reati societari).

12.1 Elenco dei Reati

12.1.1 False comunicazioni sociali (artt. 2621 12.1.2 Fatti di lieve entita (art 2621 bis c.c.)

C.C.

‘Fm)ﬁ' dai casi previsti dall'art. 2622, gli amministratori, i
direttori generali, i dirigenti preposti alla redazione dei
documenti contabili societars, i sindaci e i lignidators, i guali,
al fine di conseguire per s¢ o per altri un inginsto profitto, nei
bilanci, nelle relazioni o nelle altre comunicazioni sociali dirette
ai soci 0 al pubblico, previste dalla legge, consapevolmente
espongono fatti materiali rilevanti non rispondenti al vero
ovvero omettono fatti materiali rilevanti la cui comunicazione ¢
imposta dalla legge sulla sitnazione economica, patrimoniale o
finanziaria della societa o del gruppo al quale la stessa
appartiene, in modo concretamente idoneo ad indurre altri in
ervore, sono puniti con la pena della reclusione da uno a cingne
anmi.

La stessa pena si applica anche se le falsita o le omissioni
riguardano beni posseduti o amministrati dalla societa per
conto di terzi”.

Salvo che costituiscano pin grave reato, si applica la pena da
sei mesi a tre anni di reclusione se i fatti di cni all'articolo 2621
sono di lieve entita, tenuto conto della natura e delle dimensioni
della societd e delle modalita o degli effetti della condotta.

Salvo che costituiscano pii grave reato, si applica la stessa pena
di cui al comma precedente quando i fatti di cui all'articolo
2621 riguardano societa che non superano i limiti indicati dal
secondo comma dell'articolo 1 del regio decreto 16 marzo 1942,
n. 267. In tale caso, il delitto ¢ procedibile a querela della
societd, dei soci, dei creditori o degli altri destinatari della
comunicazione sociale.”

Elementi essenziali (reato false comunicazioni
sociali), che identificano le suddette fattispecie di

reato sono:

- Dlesposizione di fatti materiali non
rispondenti al vero, sulla situazione

1



economica, patrimoniale e finanziaria della
societa;

- determinazione di poste valutative di
bilancio non conformi alla reale situazione
economica, patrimoniale e finanziaria della
societa, come risulterebbe dalla corretta
applicazione dei principi contabili di
riferimento, anche in concorso con altri
soggetti;

- la mancata indicazione di informazioni la cui
comunicazione ¢ prescritta dalla legge, con
modalita idonee a indurre in errore i
destinatari; nei bilanci, nelle relazioni o nelle
altre comunicazioni sociali previste dalla
legge dirette ai soci, ai creditori e al pubblico;

- da parte di amministratori, direttori generali,
dirigenti  preposti alla redazione dei
documenti contabili societari, sindaci e
liquidatori;

- Tintenzione di ingannare i soci o il pubblico
e dal fine di conseguire per sé o per altri un
ingiusto profitto;

- le informazioni false o omesse devono
essere rilevanti e tali da alterare
sensibilmente la rappresentazione della
situazione economica, patrimoniale o
finanziaria della societa o del gruppo al quale
essa appattiene.

Inoltre, la punibilita ¢ esclusa se le falsita o le
omissioni determinano una vatiazione del risultato
economico di esercizio, al lordo delle imposte, non
superiore al 5% o del patrimonio netto non superiore
all’ "1%. In ogni caso, il fatto non ¢ punibile se
conseguenza di  valutazioni estimative che,
singolarmente considerate, differiscono in misura
non superiore al 10% da quella corretta.

12.1.3 Impedito controllo (art. 2625 c.c.)

“Gli amministratori che, occultando documenti o con altri
idonei  artifici, impediscono o comungue ostacolano lo
svolgimento delle attivita di controllo o di revisione legalmente
attribuite ai soci, ad altri organi sociali o alle societd di
revisione, sono puniti con la sangione amministrativa
pecuniaria fino a 10.329 euro.

Se la condotta ha cagionato un danno ai soci, si applica la
reclusione fino ad un anno e si procede a querela della persona

offesa.

La pena ¢ raddoppiata se si tratta di societd con titoli quotati
in mercati regolamentati italiani o di altri Stati dell'Unione
europea o diffusi tra il pubblico in misura rilevante ai sensi
dell'articolo 116 del testo unico di cui al decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58”.

Elementi essenziali, che identificano la fattispecie

di reato sono:

- impedimento o ostacolo allo svolgimento
delle attivita di controllo e/o di revisione
attribuite legalmente ai soci, ad altri organi
sociali o alle societa di revisione, da parte
degli amministratori;

- le suddette attivita avvengano mediante
occultamento di documenti o con altri
idonet artifici;

- la condotta ha cagionato un danno ai soci.
Trattatasi di un reato proprio, infatti i soggetti attivi
del reato sono esclusivamente gli amministratori della
Societa. Inoltre, poiché il D. Lgs. 231/2001 fa
esplicito riferimento al solo secondo comma dell’art.
2365 c.c., si precisa che il reato si considera
imputabile alla societa unicamente nell’ipotesi in cui
I'impedimento o il semplice ostacolo, creato dagli
amministratori alle verifiche di cui all’art. 2625 c.c.,
abbia procurato un danno ai soci.

12.1.4 Indebita restituzione dei conferimenti
(art. 2626 c.c.)

“Gli amministratori che, fuori dei casi di legittima ridugione
del capitale sociale, restituiscono, anche simulatamente, i
conferimenti ai soci o li liberano dall'obbligo di eseguirli, sono
puniti con la reclusione fino ad un anno”.

Elementi essenziali, che identificano la fattispecie

di reato sono:

- restituzione dei conferimenti ai soci, anche
in forma simulata;

- liberazione dei soci dall'obbligo di eseguite i
conferimenti al di fuori dei casi di legittima
riduzione del capitale sociale.

12.1.5 Illegale ripartizione di utili e riserve (art.
2627 c.c)

“Salyo che il fatto non costituisca pin grave reato, gli
amministratori che ripartiscono utili o acconti su utili non
¢ffettivamente conseguiti o destinati per legge a riserva, ovvero
che ripartiscono riserve, anche non costituite con utili, che non
possono per legge essere distribuite, sono puniti con I'arresto fino
ad un anno.

La restituzione degli utili o la ricostituzione delle riserve prima
del termine previsto per I'approvazione del bilancio estingue il
reato”.

Elementi essenziali, che identificano la fattispecie
di reato sono:



- distribuzione di utili o acconti sugli utili
non effettivamente conseguiti o destinati
per legge a riserva,

- ripartizione di riserve, anche non costituite
con utili, che non possono per legge essere
distribuite.

Inoltre, la restituzione degli utili o la ricostituzione
delle riserve prima del termine previsto per
l'approvazione del bilancio estingue il reato.

12.1.6 Illecite operazioni sulle azioni sociali o
della societa controllante (art. 2628 c.c.)

“Gli amministratori che, fuori dei casi consentiti dalla legge,
acquistano o sottoscrivono agioni o quote sociali, cagionando
una lesione all'integrita del capitale sociale o delle riserve non
distribuibili per legge, sono puniti con la reclusione fino ad nn
anno.

La stessa pena si applica agli amministratori che, fuori dei casi
consentiti dalla legge, acquistano o sottoscrivono azioni o quote
emesse dalla societa controllante, cagionando una lesione del
capitale sociale o delle riserve non distribuibili per legge.

Se il capitale sociale o le riserve sono ricostituiti prima del
termine previsto per ['approvagione del bilancio relativo
all'esercizio in relazione al quale ¢ stata posta in essere la
condotta, il reato é estinto”.

Elementi essenziali, che identificano la fattispecie

di reato sono:

- I"acquisto o la sottoscrizione da parte degli
amministratori di azioni o quote proprie o
della societa controllante, fuori dai casi
consentiti dalla legge al fine di arrecare una
lesione all'integrita del capitale sociale o delle
riserve non distribuibili per legge.

Il reato si estingue qualora intervenga la
ricostituzione del capitale sociale o delle riserve
prima del termine previsto per I'approvazione del
bilancio, relativo all’esercizio nel corso del quale ¢
stata posta in essere la condotta.

12.1.7 Operazioni in pregiudizio ai creditori (art.
2629 c.c.)

“Gli amministratori che, in violazione delle disposizioni di
legge a tutela dei creditors, effettnano ridugioni del capitale
sociale o fusioni con altra societd o scissioni, cagionando danno
ai creditori, sono puniti, a querela della persona offesa, con la
reclusione da sei mesi a tre anni.

11 risarcimento del danno ai creditori prima del gindizio
estingue il reato”.

Elementi essenziali, che identificano la fattispecie
di reato sono:

- riduzioni di capitale sociale, fusioni con
altre societa o scissioni attuate in
violazione delle disposizioni di legge;

- cagionare un danno ai creditori o terzi
(trattasi di un reato di evento).
Il reato si estingue qualora i creditori danneggiati
siano risarciti prima che non si vada in giudizio. 1
oggetti attivi del reato sono gli amministratori.

12.1.8 Omessa comunicazione del conflitto di
interessi (art. 2629 bis c.c.)

“Lamministratore o il componente del consiglio di gestione di
una societd con titoli quotati in mercati regolamentati italiani
o di altro Stato dell'Unione enropea o diffusi tra il pubblico in
misura rilevante ai sensi dell'articolo 116 del testo unico di cui
al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e successive
modificazions, ovvero di un soggetto sottoposto a vigilanza ai
sensi del testo unico di cui al decreto legislativo 1° settembre
1993, n. 385, del citato testo unico di cui al decreto legislativo
n. 58 del 1998, della legge 12 agosto 1982, n. 576, o del
decreto legislativo 21 aprile 1993, n. 124, che viola gli 0bbligh:
previsti- dall'articolo 2391, primo comma, & punito con la
reclusione da uno a tre anni, se dalla violagione siano derivati
danni alla societd o a terz:”.

Elementi essenziali, che identificano la fattispecie

di reato sono:

- violazione degli obblighi previsti dall’art.
2391, comma 1, «cc, da parte
dell’amministratore di una societa con titoli
quotati o diffusi fra il pubblico, in maniera
rilevante ai sensi dell’art. 116 TUF (ovvero
di altri soggetti sottoposti a vigilanza);

- cagionare danni alla societa o a terzi.

Invece, lart. 2391, comma primo, cod. civ. impone
agli amministratori delle societa per azioni:

- Informare tempestivamente agli altri
amministratori e al collegio sindacale di ogni
interesse che, per conto proprio o di terzi,
abbiano in una determinata operazione della
societa, precisandone la natura, i termini,
Porigine e la portata.

Inoltre, gli amministratori delegati devono altresi
astenersi dal compiere 'operazione, investendo della
stessa 'organo collegiale. L’Amministratore Unico

deve darne notizia anche alla prima assemblea utile.

12.1.9 Formazione fittizia del capitale (art. 2632
c.c.)

“Gli amministratori ¢ i soci conferenti che, anche in parte,
SJormano od aumentano  fittiziamente il capitale sociale
mediante  attribuzioni di azioni o quote in misura

3



complessivamente superiore all'ammontare del capitale sociale,
Sottoscrizione reciproca di agioni o quote, sopravvalutazione
rilevante dei conferimenti di beni in natura o di crediti ovvero
del patrimonio della societa nel caso di trasformazione, sono
puniti con la reclusione fino ad un anno”.

Elementi essenziali, che identificano la fattispecie

di reato sono:

- attribuzione di azioni o quote sociali per
somma inferiore al loro valore nominale;

- sottosctizione reciproca di azioni o quote;

- sopravvalutazione rilevante dei
conferimenti di beni in natura o di crediti;

- sopravvalutazione rilevante del patrimonio
della societa in caso di trasformazione.

Ovviamente i soggetti attivi del reato possono
essere solo gli amministratori ed 1 soci conferenti.

12.1.10 Indebita ripartizione dei beni sociali da
parte dei liquidatori (art. 2633 c.c.)

“I liguidatori che, ripartendo i beni sociali tra i soci prima del
pagamento dei creditori sociali o dell'accantonamento delle
Sommie necessario a soddisfarli, cagionano danno ai creditor,
sono puniti, a querela della persona offesa, con la reclusione da
sei mesi a tre anni.

11 risarcimento del danno ai creditori prima del giudizio
estingne il reato”.

12.1.11 Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)

“1. Salvo che il fatto costituisca pin grave reato, gl
amministratori, i direttori generali, i dirigenti preposti alla
redazione dei documenti contabili societari, i sindaci e i
liguidatori, di societd o enti privati che, anche per interposta
persona, sollecitano o ricevono, per sé o per altri, denaro o altra
utilita non dovuti, o ne accettano la promessa, per compiere o
per omettere un atto in violazione degli obblight inerenti al loro
ufficio o degli obblight di fedelta, sono puniti con la reclusione
da uno a tre anni. Si applica la stessa pena se il fatto ¢
commesso da chi nell' ambito organizzativo della societa o
dell'ente privato esercita funzioni direttive diverse da quelle
proprie dei soggetti di cui al precedente period.

2. 8i applica la pena della reclusione fino a un anno e sei mesi
se il fatto é commesso da chi ¢ sottoposto alla direzione o alla
vigilanga di uno dei soggetti indicati al primo comma.

3. Chiy, anche per interposta persona, offre, promette o dd
denaro o altra utilita non dovuti alle persone indicate nel primo
¢ nel secondo comma, & punito con le pene ivi previste.

4. Le pene stabilite nei commi precedenti sono raddoppiate se
§i tratta di societd con titoli quotati in mercati regolamentati
italiani o di altri Stati dell'Unione europea o diffusi tra il

pubblico in misura rilevante ai sensi dell'articolo 116 del testo
unico delle disposizioni in materia di intermediazione
[finanziaria, di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.
58, ¢ successive modificazions.

5. [abrogato]

6. Fermo quanto previsto dall articolo 2641, la misura della
confisca per valore equivalente non puo essere inferiore al valore
delle ntilita date, promesse o offerte”.

12.1.12 Istigazione alla corruzione tra privati
(art. 2635 bis, comma 1, c.c.)

“1. Chinngque offre o promette denaro o altra utilita non dovuti
agli amministratori, ai direttori generali, ai dirigenti preposti
alla redazione dei documenti contabili societari, ai sindaci e ai
liguidatori, di societa o enti privati, nonché a chi svolge in essi
un'attivita lavorativa con ['esercizio di funzioni direttive,
affincheé compia od ometta un atto in violagione degli obblighi
inerenti al proprio ufficio o degli obblighi di fedelta, soggiace,
gualora l'offerta o la promessa non sia accettata, alla pena
stabilita nel primo comma dell'articolo 2635, ridotta di un

terzo”.

12.1.13 Illecita influenza in assemblea (art. 2636
c.c.)

“Chiunque, con atti simulati o frandolents, determina la
maggioranza in assemblea, allo scopo di procurare a se o ad
altri un inginsto profitto, é punito con la reclusione da sei mesi
a tre anni’.

Elementi essenziali, che identificano la fattispecie

di reato sono:

- compimento di atti simulati o fraudolenti
che comportino la formazione di una
maggioranza artificiosa in assemblea;

- scopo di conseguire, per sé o per altri, un
ingiusto profitto.

Il reato puo essere commesso da chiunque, quindi
anche da soggetti esterni alla societa.

12.1.14 Aggiotaggio (art. 2637 c.c.)

“Chiunque diffonde notizie false, ovvero pone in essere
operazioni simulate o altri artifici concretamente idonei a
provocare una sensibile alterazione del prexzo di strumenti
finanziari non quotati o per i quali non e stata presentata una
richiesta di ammissione alle negogiazioni in un mercato
regolamentato, ovvero ad incidere in modo  significativo
sull'affidamento  che il pubblico ripone nella  stabilita
patrimoniale di banche o di gruppi bancari, ¢ punito con la
pena della reclusione da uno a cinque anni”.

Elementi essenziali, che identificano la fattispecie
di reato sono:

- diffusione di notizie false;



- realizzazione di operazioni simulate o altri
artifici;

- scopo di provocare una sensibile alterazione
del prezzo di strumenti finanziari non
quotati o per i quali non ¢ stata presentata
una  richiesta di ammissione alle
negoziazioni in un mercato regolamentato;

- incidere in modo significativo
sull’affidamento che il pubblico ripone nella
stabilita patrimoniale di banche o gruppi
bancari.

1l reato puo essere commesso da chiunque, quindi

anche da soggetti esterni alla societa.

12.1.14 Ostacolo all’esercizio delle funzioni delle
autorita pubbliche di vigilanza (art. 2638,
commile 2, c.c.)

“Gli amministratori, i direttori generali, i dirigenti preposti
alla redazione dei documenti contabili societar, i sindaci ¢ i
liguidatori di societd o enti e gli altri soggetti sottoposti per legge
alle antorita pubbliche di vigilanza, o tenuti ad obblighi nei
loro confrontz, i quai nelle comunicaziont alle predette antorita
previste in base alla legge, al fine di ostacolare 'esercizio delle
funzioni di vigilanza, espongono fatti materiali non rispondenti
al wvero, ancorché oggetto di valutagioni, sulla situazione
economica, patrimoniale o finanziaria dei sottoposti alla
vigilanzga ovvero, allo stesso fine, occnltano con altri me33i
frandolenti, in tutto o in parte fatti che avrebbero dovuto
comunicare, concernenti la sitnagione medesima, sono puniti
con la reclusione da uno a guattro anni. La punibilita ¢ estesa
anche al caso in cui le informazioni riguardino beni posseduti
0 amministrati dalla societa per conto di ter3.

Sono puniti con la stessa pena gli amministrators, i direttori
generali, 1 dirigenti preposti alla redazione dei documenti
contabili societari, i sindaci e i liguidatori di societa, o enti e
gli altri soggetti sottoposti per legge alle antorita pubbliche di
vigilanzga o tenuti ad obblight nei loro confronti, i quali, in
qualsiasi forma, anche omettendo le comunicazion: dovute alle
predette antoritd, consapevolmente ne ostacolano le funzions.”

Elementi essenziali, che identificano la fattispecie

di reato riguardano principalmente due distinte
modalita entrambe finalizzate ad ostacolare I’attivita
di vigilanza delle autorita pubbliche preposte, ossia:

- comunicazioni o occultamento di fatti alle
autorita di vigilanza di fatti, sulla situazione
economica, patrimoniale o finanziatia, non
corrispondenti al vero;

- ostacolo all’esercizio delle funzioni di
vigilanza, attuato consapevolmente, in
qualsiasi modo.

In entrambe le modalita descritte i soggetti attivi nella
realizzazione del reato possono essere gli

amministratori, i direttori generali, i sindaci e i
liquidatori.
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12.2 Identificazione delle potenziali Aree di Rischio e dei Protocolli di Controllo generici e
Procedure di controllo specifiche

12.2.1 Possibili fattispecie di reato
Di seguito si riportano esempi di possibile realizzazione di reato:

- OMISSIS

12.2.2 Attivita/Processi organizzativi sensibili
In merito alle attivita possono essere individuate:

OMISSIS

12.2.3 Funzioni o Posizioni organizzative sensibili
1 soggetti piu sensibili individuati risultano essere:

OMISSIS

12.2.4 Principi e norme generali di comportamento
Con riferimento a quanto espresso sopra, la societa obbliga i suoi Amministratori, dipendenti e soggetti terzi che
agiscono in rappresentanza della societa al rispetto, in particolare, dei seguenti principi:

OMISSIS

12.2.5 Principi di riferimento specifici relativi alla regolamentazione delle attivita sensibili

Gli Organi Sociali, gli Amministratori, i dipendenti ed i procuratori aziendali nonché i collaboratori e le controparti
contrattuali che operano in nome e per conto della societa, dovranno tener conto, oltre a quanto precedentemente
descritto e relativamente ad ognuna delle fattispecie di reato ritenute rilevanti per la Societa, delle previsioni di
seguito indicate:

OMISSIS

- Principi di comportamento e controllo

E vietato porre in essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamenti tali che possano integrare le
fattispecie di reato rientranti tra quelle sopra considerate (art. 25-ter,1 lett. s-bis del D. Lgs. 231/2001); sono altresi
proibite le violazioni ai principi ed alle procedure aziendali previste nella presente Parte Speciale.

Al fine di evitare il verificarsi dei reati di corruzione tra privati previsti dal Decreto Legislativo n. 231/01, tutt i
Destinatari del presente Modello, come definiti al punto 2.4. dello stesso, devono:

OMISSIS

12.2.5 Protocolli di controllo generici e Procedure di controllo specifiche
La Societa, al fine ridurre il rischio di manifestazione dei reati previsti dal D. Lgs 231/2001, ha predisposto- in
riferimento all’area attenzionata — i seguenti protocolli e/o procedure:

OMISSIS

12.2.6 I controlli del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando quanto previsto nella Parte Generale relativamente ai poteri e doveri dell'Organismo di Vigilanza
e il suo potere discrezionale di attivarsi con specifiche verifiche a seguito delle segnalazioni ricevute (si tinvia a
quanto esplicitato nella Parte Generale del presente Modello), I'Organismo di Vigilanza effettua periodicamente
controlli sulle attivita potenzialmente a rischio di reati societari diretti a verificare la corretta esplicazione delle
stesse in relazione alle regole di cui al presente Modello commessi nell'interesse o a vantaggio della societa.



OMISSIS

centro distribuzione supermercati

F1) REATI DI RAZZISMO E XENOFOBIA (Art. 25-terdecies del D.Lgs.n.231/01)

La presente Parte Speciale si riferisce ai reati di razzismo e xenofobia introdotti ai sensi dell’Art.5 Legge 20

novembre 2017, n. 167 in tema di misure contro i reati di cui sopra.

La stessa legge ha poi aggiunto nel corpus del Decreto Legislativo 231/01 I’Art. 25-terdecies” Reati di razzismo

e xenofobia” specificando le sanzioni amministrative nei confronti di persone giuridiche, societa e associazioni

per delitti appunto di razzismo e di xenofobia.

Inoltre, se l'ente 0 una sua unita organizzativa viene stabilmente utilizzato allo scopo unico o prevalente di

consentire o agevolare la commissione dei reati considerati dalla presente Parte Speciale, si applica la sanzione

dell'interdizione definitiva dall'esercizio dell'attivita

Si descrivono brevemente qui di seguito le principali fattispecie richiamate dal Decreto all’Art. 25-terdecies

Elenco dei Reati

Art. 604-bis Propaganda e istigazione a
delinquere per motivi di discriminazione
razziale etnica e religiosa

Salvo che il fatto costituisca pin grave reato, é punito:
a) con la reclusione fino ad un anno e sei mesi o con la multa
fino a 6.000 euro chi propaganda idee fondate sulla superiorita
o sull'odio razziale o etnico, ovvero istiga a commettere o
commette atti di discriminazione per motivi razgiali, etnic,
nazionali o religiosi

b) con la reclusione da sei mesi a quattro anni chi, in qualsiasi
modo, istiga a commettere o commelte vioknza o atti di
provocazione alla vioknza per motivi razziali, etnic,
nazionali o religiosi.

E vietata ogni 01ganixazione, associazione, movimento o
gruppo  avente tra i propri scopi l'incitamento  alla
discriminagione o alla violenza per motivi ragziali, etnic,
nazionali o religiosi.

Chi partecipa a tali organizzagions, associagions, movimenti
0 gruppi, o presta assistenza alla loro attivita, é punito, per il
solo fatto della partecipazione o dell'assistenza, con la

reclusione da sei mesi a quattro anni.

Coloro che  promuovono o dirigono tali organizzaziont,
associaziont, movimenti o gruppi sono puniti, per cio' solo, con
la reclusione da uno a sei anni.

Si applica la pena della reclusione da due a sei anni se la
propaganda ovvero ['istigazione e ['incitamento, commessi in
modo che derivi concreto pericolo di diffusione, si fondano in
tutto 0 in parte sulla negazione, sulla minimigzazione in modo
grave o sull'apologia della Shoakh o dei crimini di genocidio, dei
crimini contro l'umanita e dei crimini di gnerra, come definiti
dagli articoli 6, 7 ¢ 8 dello statuto della Corte penale
internagionale.

L’Art. 604-ter (circostanza aggravante).

Per i reati punibili con pena diversa da quella dell'ergastolo
commessi per finalita' di discriminazione o di odio etnico,
nazionale, razgiale o religioso, ovvero al fine di agevolare
lattivita — di  organizzaziont, associazioni, movimenti o
gruppi che hanno tra i loro scopi le medesime finalita la pena
¢ anmentata fino alla meta. 1. In relagione alla commissione
dei delitti di cui all’articolo 3, comma 3 bis, della legge 13
ottobre 1975, n. 654, abrogato e sostituito dagli Artt. 604-
bis cp. ¢ 604-ter cp. DI gs.n21 del 1° margo 2018, si
applica all’ente la sangione pecuniaria da duecento a ottocento

quote



2. Nei casi di condanna per i delitti di cui al comma 1 si
applicano all’ente le sanzioni interdittive previste dall articolo
9, comma 2, per una durata non inferiore a un anno.

3. 8¢ l'ente 0 una sua unita organigzativa ¢ stabilmente
utilizzato allo scopo unico o prevalente di consentire o agevolare
la commissione dei delitti indicati nel comma 1, si applica la
sanzione dell'interdizione definitiva dall'esercizio dell'attivita
ai sensi dell'articolo 16, comma 3».
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Le attivita sensibili

OMISSIS

Organi e funzioni aziendali coinvolte
OMISSIS

Principi e regole di comportamento

Tutti i Processi Sensibili devono essere svolti conformandost alle leggi vigenti e al codice di condotta aziendale
nonché alle procedure aziendali, ai valoti e alle regole contenute nel Modello

In linea generale, il sistema di organizzazione della Societa deve rispettare i requisiti fondamentali di
formalizzazione e chiarezza, comunicazione e separazione dei ruoli, in particolare per quanto attiene I'attribuzione
di responsabilita, di rappresentanza, di definizione delle linee gerarchiche e delle attivita operativi.

Nello specifico ¢ fatto assoluto divieto di:
OMISSIS
I controlli del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando quanto previsto nella Parte Generale relativamente ai poteri e doveri dell'Organismo di Vigilanza
e il suo potere discrezionale di attivarsi con specifiche verifiche a seguito delle segnalazioni ricevute, 'Organismo
di Vigilanza effettua periodicamente controlli sulle attivita potenzialmente a rischio di commissione dei reati di cui
alla presente Parte Speciale, commessi nellinteresse o a vantaggio dell’azienda, diretti a verificare la corretta
esplicazione delle stesse in relazione alle regole di cui al presente Modello.

OMISSIS



centro distribuzione supermercati

13 G) Delitti contro la personalita individuale (art. 25 quinquies, D. Lgs.

231/01)

L’art. 5 della Legge 11 agosto 2003 n. 228 ha introdotto, nel corpo del D. Lgs. 231/2001, I’art. 25-quinquies il quale
prevede la responsabilita degli enti per i delitti contro la personalita individuale, commessi dai propti soggetti apicali

o subordinati nell’interesse ¢/o vantaggio della societa stessa.

All'esito dei risultati delle attivita di risk assesment relative a CDS SpA, non tutti i reati richiamati suddetto articolo

appaiono (anche solo astrattamente) ipotizzabili; tuttavia, sempre seguendo una logica teorica, di seguito vengono

riportate la fattispecie incriminatrici richiamate dal Decreto.

13.1 Elenco dei Reati

13.1.1 Riduzione o mantenimento in schiavitu o
in servitu (art. 600 c.p.)

“Chiunque esercita su una persona poteri corrispondenti a
quelli del diritto di proprieta ovvero chinnque riduce o mantiene
una persona in uno stato di soggezione continuativa,
costringendola a  prestagioni lavorative o sessuali ovvero
all'accattonaggio o comungue al compimento di attivita illecite
che ne comportino lo sfruttamento ovvero a sottoporsi al prelievo
di organi, & punito con la reclusione da otto a venti anni.

La riduzione o il mantenimento nello stato di soggezione ha
Inogo quando la condotta ¢ attuata mediante violenza,
minaccia, inganno, abuso di antorita o approfittamento di nna
sitnazione di vulnerabilita, di inferioritd fisica o psichica o di
una sitnagione di necessita, o mediante la promessa o la
dazione di somme di denaro o di altri vantaggi a chi ha
antoritd sulla persona.”

13.1.2 Prostituzione minorile (art. 600 bis c.p.)
“E punito con la reclusione da sei a dodici anni e con la multa
da enro 15.000 a euro 150.000 chinngue:

1) recluta o induce alla prostituzione una persona di etd
inferiore agli anni diciotto

2) favorisce, sfrutta, gestisce, organizza o controlla la
prostitugione di una persona di eta inferiore agli anni diciotto,
ovvero altrimenti ne trae profitto.

Salvo che il fatto costituisca pin grave reato, chiunque compie
atti sessuali con un minore di eta compresa tra i quattordici e
7 diciotto anni, in cambio di un corvispettivo in denaro o altra
utilitd, anche solo promessi, & punito con la reclusione da uno
a sei anni e con la multa da enro 1.500 a enro 6.000.”.

13.1.3 Pornografia minorile (art. 600 ter c.p.)
“I5 punito con la reclusione da sei a dodici anni e con la mnlta
da euro 24.000 a euro 240.000 chiungue:

1) utiligzando minori di anni diciotto, realigza esibizioni o
spettacoli pornografici ovvero produce materiale pornografico;

2) recluta o induce minori di anni diciotto a partecipare a
esibizioni o spettacoli pornografici ovvero dai suddetti spettacoli
trae altrimenti profitto.

Alla stessa pena soggiace chi fa commercio del materiale
pornografico di cui al primo comma.

Chinngue, al di fuori delle ipotesi di cui al primo e al secondo
comma, con qualsiasi mezzo, anche per via lelematica,
distribuisce, divnlga, diffonde o pubblicizza il materiale
pornografico di cui al primo comma, ovvero distribuisce o
divalga notizie o informazioni finalizzate all'adescamento o
allo sfruttamento sessuale di minori degli anni diciotto, ¢ punito
con la reclusione da uno a cingue anni ¢ con la multa da enro
2.582 a enro 51.645.

Chinngue, al di fuori delle ipotesi di cui ai commi primo,
secondo e terzo, offie o cede ad altri, anche a titolo gratuito, il
materiale pornografico di cui al primo comma, ¢ punito con la
reclusione fino a tre anni e con la multa da enro 1.549 a enro
5.164.

[

13.1.4 Detenzione di materiale pornografico

(art. 600 quater c.p.)

“Chinngue, al di fuori delle ipotesi previste dall articolo 600
ter, consapevolmente si procura o detiene materiale pornografico
realigzato utilizzando minori degli anni diciotto, & punito con



la reclusione fino a tre anni e con la multa non inferiore a enro
1.549.

La pena ¢ aumentata in misura non eccedente i due terzi ove
il materiale detenuto sia di ingente quantita”.

13.1.5 Pornografia virtuale (art. 600 quater 1 c.p.)
“Le disposizioni di cui agli articoli 600 ter e 600 guater si
applicano anche quando il materiale pornografico rappresenta
immagini virtuali realigzate tilizzando immaging di minori
degli anni diciotto o parti di esse, ma la pena ¢ diminnita di
un tero.

Per immagini virtuali si intendono immagini realizzate con
teeniche di elaborazione grafica non associate in tutto o in parte
a sitnazioni reali, la cui qualita di rappresentazione fa
apparire come vere Sitnagioni non realf’”.

13.1.6 Iniziative turistiche volte allo
sfruttamento della prostituzione minorile (art.
600 quinquies c.p.)

“Chiunque organizza o propaganda viaggi finalizzati alla
Sfruizione di attivita di prostituzione a danno di minori o
comungue comprendenti tale attivita ¢ punito con la reclusione

da sei a dodici anni e con la multa da enro 15.493 e euro
154.937”.

13.1.7 Tratta di persone (art. 601 c.p.)

“E punito con la reclusione da otto a venti anni chinngue
recluta, introduce nel territorio dello Stato, trasferisce anche al
di fuori di esso, trasporta, cede ['antorita sulla persona, ospita
una o pin persone che si trovano nelle condizioni di cui
all'articolo 600, ovvero, realizza le stesse condotte su una o pii
persone, mediante inganno, violenza, minaccia, abuso di
antoritd o approfittamento di una situazione di vulnerabilita,
di inferioritd fisica, psichica o dj necessita, o mediante promessa
0 dagione di denaro o di altri vantaggi alla persona che su di
essa ha antoritd, al fine di indurle o costringerle a prestazion:
lavorative, sessuali ovvero all'accattonaggio o comunque al
compimento  di - attivita  illecite che ne  comportano lo
Sfruttamento o a sottoporsi al prelievo di organi.

Alla stessa pena soggiace chiungue, anche al di fuori delle
modalita di cui al primo comma, realizza le condotte ivi
previste nei confronti di persona minore di eta.

La pena per il comandante o l'nfficiale della nave nazionale o
Straniera, che commette alcuno dei fatti previsti dal primo o dal
secondo comma o vi concorre, & aumentata fino a un terzo.

17 componente dell'equipaggio di nave nazionale o straniera
destinata, prima della partenza o in corso di navigazione, alla
tratta ¢ punito, ancorché non sia stato compinto alenn fatto
previsto dal primo o dal secondo comma o di commercio di
schiavi, con la reclusione da tre a dieci anni.”.

13.1.8 Acquisto e alienazione di schiavi (art. 602
c.p.)

“Chinngue, fuori dei casi indicati nell'articolo 601, acquista o
aliena o cede una persona che si trova in una delle condizioni
di cui all'articolo 600 ¢ punito con la reclusione da otto a venti
anni.”’

13.1.9 Intermediazione illecita e sfruttamento
del lavoro (art. 603 bis c.p.)

“Salvo che il fatto costituisca pin grave reato, ¢ punito con la
reclusione da uno a sei anni e con la multa da 500 a 1.000
euro per ciascun lavoratore reclutato, chinngue:

1) recluta manodopera allo scopo di destinarla al lavoro presso
terzi in condizioni di sfruttamento, approfittando dello stato di
bisogno dei lavoratori;

2) utilizza, assume o impiega manodopera, anche mediante
Lattivita di intermediazione di cui al numero 1), sottoponendo
7 lavoratori a condizioni di sfruttamento ed approfittando del
loro stato di bisogno.

Se i fatti sono commessi mediante violenza o minaccia, si
applica la pena della reclusione da cingue a otto anni e la multa
da 1.000 a 2.000 euro per ciascun lavoratore reclutato.

A fini del presente articolo, costituisce indice di sfruttamento
la sussistenza di una o piin delle segnenti condizions:

1) la reiterata corresponsione di retribugioni in modo
palesemente  difforme dai contratti collettivi nazionali o
tervitoriali - stipulati  dalle organizzazioni sindacali  pin
rappresentative a livello nazionale, o comungue sproporzionato
rispetto alla quantita e qualita del lavoro prestato;

2) la reiterata violazione della normativa relativa all'orario di
lavoro, ai  periodi di riposo, al riposo  settimanale,
all'aspettativa obbligatoria, alle ferie;

3) la sussistenza di violazioni delle norme in materia di
sicurezza e igiene nei lnoght di lavoro;

4) la sottoposizione del lavoratore a condigioni di lavoro, a
melodi di sorveglianza o a situazioni alloggiative degradanti.

Costituiscono aggravante specifica e comportano ['aumento
della pena da un terzo alla meta:

1) il fatto che il numero di lavoratori reclutati sia superiore a
Irey

2) il fatto che uno o pin dei soggetti reclutati siano minori in
etd non lavorativay

3) l'aver commesso il fatto esponendo i lavoratori sfruttati a
sitnazioni di grave pericolo, avuto riguardo alle caratteristiche
delle prestazioni da svolgere e delle condizioni di lavoro”.



13.1.10 Adescamento di minorenni (art. 609
undecies c.p.)

“Chiungue, allo scopo di commettere i reati di cui agli articols
600, 600 bis, 600 ter e 600 guater, anche se relativi al
materiale pornografico di cui all'articolo 600 quater, 600
quinguies, 609 bis, 609 guater, 609 quinquies ¢ 609 octies,
adesca un minore di anni sedici, ¢ punito, se il fatto non
costituisce pinl grave reato, con la reclusione da uno a tre anni.
Per adescamento si intende qualsiasi atto volto a carpire la
fiducia del minore attraverso artifici, lusingbe o minacce posti
in essere anche mediante 'ntilizzo della rete internet o di altre
reti 0 mezzi di comunicazione”.
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13.2 Identificazione delle potenziali Aree di Rischio e dei Protocolli di Controllo generici e
Procedure di controllo specifiche

Sono potenzialmente responsabili e quindi da considerarsi posizioni e funzioni organizzative sensibili quelle di
Amministratori, dipendenti e collaboratori/professionisti esterni, tuttavia vista l'attivita svolta da CDS SpA le

fattispecie di reato cui fanno riferimento gli articoli sopra elencati costituiscono teati a basso rischio all’interno
dell’Azienda.

Inoltre, si intende esplicitare che il Codice Etico prevede l'obbligo per gli amministratori, dipendenti e
collaboratori/professionisti esterni di agire sempre nel pieno rispetto della dignita individuale di tutte le persone
con cui si entra in contatto, anche attraverso gli strumenti informatici, nel corso dell’attivita professionale ed in
special modo 1 minoti e le persone socialmente deboli.

Quindi ognuno di loro:

- disconosce e ripudia ogni principio di discriminazione basato sul sesso, sulla nazionalita, sulla religione,
sulle opinioni personali e politiche, sull’eta, sulla salute e sulle condizioni economiche;

- pone attenzione alla salvaguardia della integrita fisica psicologica, della identita culturale e delle dimensioni
di relazione con gli altri di ogni soggetto;

- evita e schiva ogni possibile situazione di soggezione o sfruttamento (compreso quello lavorativo o
sessuale);

- tutela immagine, evitandone ogni possibile riproduzione, manipolazione o diffusione, se non con
Pesplicito consenso della persona stessa o di chi ne abbia la tutela, la curatela o 'amministrazione di
sostegno, e comunque nel pieno rispetto della legge sulla Privacy.

13.2.1 Attivita/Processi organizzativi sensibili
OMISSIS

13.2.2 Principi di riferimento specifici relativi alla regolamentazione delle attivita sensibili
Nonostante la possibilita di commissione, da parte dei dipendenti e organi sociali nell’interesse o vantaggio
dell’azienda, dei reati previsti dal Decreto in materia di reati contro la personalita individuale presenti un basso
profilo di rischiosita, la societa intende assumere un ruolo attivo al fine di prevenire i rischi ipotizzabili in ordine
alla commissione dei reati di cui all’Art. 25-quinquies del Decreto da parte dei propri esponenti aziendali.

Nella presente Parte Speciale, pertanto, sono previsti principi generali di comportamento per la prevenzione e
repressione dei reati contro la personalita individuale commessi dai dipendenti, organi sociali o da collaboratori
esterni e partner che si devono attenere alle regole menzionate precedentemente

La presente Parte Speciale prevede, pertanto, a carico dei destinatari i seguenti obblighi:

OMISSIS

Clansole contrattuali

Al partner, fornitori e collaboratori esterni viene tesa nota l'adozione del Modello, del Codice Etico da parte
dell’azienda e nei contratti con essi stipulati ¢ contenuta apposita clausola che regola le conseguenze della violazione
da parte degli stessi delle norme di cui al Decreto nonché dei principi contenuti nel Modello.

13.2.3 Protocolli di controllo generici e Procedure di controllo specifiche
La Societa, al fine ridurre il rischio di manifestazione dei reati previsti dal D. Lgs 231/2001, ha predisposto- in
riferimento all’area attenzionata — i seguenti protocolli /o procedure:

OMISSIS



13.2.4 I controlli del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando quanto previsto nella Parte Generale relativamente ai poteti e doveri dell'Organismo di Vigilanza
e il suo potere discrezionale di attivarsi con specifiche verifiche a seguito delle segnalazioni ricevute, ’Organismo
di Vigilanza effettua periodicamente controlli sulle attivita potenzialmente a rischio di commissione dei reati di cui
alla presente Parte Speciale, commessi nell'interesse o a vantaggio dell’azienda, ditetti a vetificare la cotretta
esplicazione delle stesse in relazione alle regole di cui al presente Modello.

Tali verifiche potranno riguardare, a titolo esemplificativo, l'idoneita delle procedure interne adottate, il rispetto
delle stesse da patte di tutti i destinatari e I'adeguatezza del sistema dei controlli interni nel suo complesso.

OMISSIS



centro distribuzione supermercati

14 H) Reati in materia di Sicurezza sul Lavoro (art. 25 septies del D. Lgs.

231/2001)

La Legge n. 123/2007 “Misure in tema di tutela della salute e della sicurezza sul lavoro e delega del Governo per il riassetto e la
riforma della normativa in materia” ha apportato grandi modifiche nel sistema normativo vigente.

Da un lato, I'art. 9 della 123/2007 introducendo art. 25 septies relativo ai reati di “Omsicidio colposo, lesioni colpose gravi
0 gravissime, commessi con violazione delle norme antinfortunistiche ¢ sulla tutela dell'igiene e della salute sul lavoro”, ha ampliato
in tal modo la disciplina dei reati colposi; dall’altro lato, in attuazione dell’art. 1 della legge 123/2007, ¢ stato
emanato il Testo Unico sulla Sicurezza D.Igs. 81/2008 che, all’art. 30 comma 5, fa espresso richiamo ai Modelli di

Organizzazione e di Gestione aziendale.

Di seguito la descrizione dei reati presupposto di cui all’art. 25 septies del D.Lgs. 231/2001.

14.1 Elenco dei Reati

14.1.1 Omicidio colposo (art. 589 c.p.)
“Chiunque cagiona per colpa la morte di una persona é punito
con la reclusione da sei mesi a cingue anni.

Se il fatto ¢ commesso con violagione delle norme per la
prevenzione degli infortuni sul lavoro la pena é della reclusione
da due a sette anni.

Se il fatto é commesso nell esercizio abusivo di una professione
per la quale ¢ richiesta una speciale abilitazione dello Stato o
di un'arte sanitaria, la pena ¢ della reclusione da tre a dieci
ani.

Nel caso di morte di pin persone, ovvero di morte di una o pii
persone e di lesioni di nna o pin persone, si applica la pena che
dovrebbe infliggersi per la pin grave delle violagioni commesse
anmentata fino al triplo, ma la pena non puo superare gli anni
quindici.”.

Elementi essenziali, che identificano la fattispecie

di reato riguardano principalmente il cagionare per
colpa la morte di una persona con violazione delle
norme per la prevenzione degli infortuni sul lavoro.

Inoltre, Nel caso di morte di una o pit persone unita
o meno alle lesioni di una o piu persone, ¢ applicata
la pena che dovrebbe infliggersi per la piu grave delle
violazioni commesse, aumentata fino al triplo ma
non superiore a 15 anni.

14.1.2 Lesioni personali colpose (art. 590 c.p.)
“Chiungue cagiona ad altri per colpa una lesione personale ¢
punito con la reclusione fino a tre mesi o con la multa fino a
euro 309.

Se la lesione ¢ grave la pena ¢ della reclusione da uno a sei mesi
0 della multa da enro 123 a euro 619, se é gravissima, della
reclusione da tre mesi a due anni o della multa da euro 309 a
enro 1.239.

Se 7 fatti di cui al secondo comma sono commessi con violazione
delle norme per la prevenzione degli infortuni sul lavoro la pena
per le lesioni gravi ¢ della reclusione da tre mesi a un anno o
della multa da euro 500 a enro 2.000 ¢ la pena per le lesioni
gravissime ¢ della  reclusione da uno a tre anni.
Se i fatti di cui al secondo comma sono commessi nell'esercizio
abusivo di una professione per la quale ¢ richiesta una speciale
abilitazione dello Stato o di un'arte sanitaria, la pena per
lesioni gravi ¢ della reclusione da sei mesi a due anni ¢ la pena
per lesioni gravissime ¢ della reclusione da un anno e sei mesi
a quattro anni.

Nel caso di lesioni di pin persone si applica la pena che
dovrebbe infligeersi per la pin grave delle violazioni commesse,
anmentata fino al triplo; ma la pena della reclusione non puo
superare gl anni cinguue.
17 delitto ¢ punibile a querela della persona offesa, salvo nei casi
previsti nel primo e secondo capoverso, limitatamente ai fatti
commessi con violazione delle norme per la prevenzione degli



infortuni sul lavoro o relative all'igiene del lavoro o che abbiano
determinato una malattia professionale”.

Elementi essenziali, che identificano la fattispecie
di reato riguardano principalmente il cagionare per
colpa una lesione personale con violazione delle
norme per la prevenzione degli infortuni sul lavoro..

Inoltre, nel caso di lesioni di una o piu persone, ¢
applicata la pena che dovrebbe infliggersi per la piu
grave delle violazioni commesse, aumentata fino al
triplo ma non superiore a 5 anni.

Infine, ¢ risulta fondamentale individuare la
definizione del legislatore in merito alla distinzione
tra lesione personale grave e lesione personale
gravissima. Infatti, si definisce lesione personale
grave, ai sensi dell’art 583 c.p., se dal fatto deriva:

- una malattia che mette in pericolo la vita
della persona offesa, oppure una malattia
o un’incapacita di attendere alle ordinarie
occupazioni per un tempo superiore ai
quaranta giorni;
- il fatto  produce  lindebolimento
permanente di un senso o di un organo.
Mentre, si definisce lesione personale gravissima, ai
sensi dell’ art. 583 c.p., se dal fatto deriva:

- una malattia certamente o probabilmente
insanabile;

- la perdita di un senso;

- laperdita di una arto, o una mutilazione che
renda l'arto inservibile, oppure la perdita
dell’'uso di un organo o della capacita di
procreatre, 0 ancora una permanente e grave
difficolta del linguaggio;

- la  deformazione, oppure lo sfregio
permanente del viso.



14.2 Identificazione delle potenziali Aree di Rischio e dei Protocolli di Controllo generici e
Procedure di controllo specifiche

Secondo le Linee Guida dettate da Confindustria non ¢ possibile escludere aprioristicamente alcun ambito di
attivita dal momento che 1 reati di omicidio e lesione colpose commesse in violazione delle norme
antinfortunistiche, possono di fatto investire la totalita delle componenti aziendali. Pertanto, CDS SpA ha
considerato a rischio tutte le aree e le funzioni legate al rispetto e all’attuazione delle norme antinfortunistiche.

Cio premesso, la sicurezza sul lavoro ¢ appositamente regolamentata dal D. Lgs 81/2008 (Testo Unico in matetia
di sicurezza nei luoghi di lavoro) e da successive modifiche che impongono al Datore di lavoro di effettuare la
valutazione di tutti i rischi per la salute e sicurezza ed di adottare tutte le misure necessarie a garantire la sicurezza
e I'igiene del lavoro. Ne deriva che la valutazione del rischio relativo alla commissione del reato presupposto ¢ gia
contenuta nell’ambito delle attivita imposte dalla suddetta normativa.

L’esistenza di un sistema prevenzionistico (cosi come nel caso di CDS SpA) pone la necessita di creare un raccordo
tra la costruzione del Modello 231 e il D. Lgs. 81/2008.

Sono, in merito, stati acquisiti i seguenti principi dalla giurisprudenza, la quale ha avuto modo di chiarire la
differenza nominale e funzionale del modello previsto dal D. Lgs. 231/2001 rispetto al sistema di valutazione dei
rischi previsto in materia antinfortunistica. In particolare, il modello 231 impone:

- la necessaria vigilanza sull'adempimento degli obblighi, delle procedure e delle istruzioni di lavoro in
sicurezza,
- le petiodiche verifiche dell'applicazione e dell'efficacia delle procedure adottate;
- la necessita di un idoneo sistema di controllo sull'attuazione del medesimo modello e sul mantenimento
nel tempo della condizioni di idoneita delle misure adottate;
- lindividuazione di un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel
modello.
11 Modello si rivolge a coloro che all’interno della compagine aziendale sono esposti al rischio di commettere reati
colposi e provocare lesioni o morte e cio ha una duplice finalita: sia organizzativa, orientata alla mappatura e alla
gestione del rischio specifico nella prevenzione degli infortuni, sia di controllo sul sistema operativo, onde garantire
la continua verifica ed effettivita.

Il documento di valutazione dei rischi, secondo la giurisprudenza, a come destinatari esclusivi, invece, 1 lavoratori
al fine di informatli dei pericoli incombenti in determinate situazioni all'interno del processo produttivo.

In tale prospettiva la valutazione del rischio ¢ stata cosi condotta:
OMISSIS
14.3 Protocolli di controllo generici e Procedure di controllo specifiche

La Societa, al fine ridurre il rischio di manifestazione dei reati previsti dal D. Lgs 231/2001, ha predisposto- in
riferimento all’area attenzionata — i seguenti protocolli e/o procedure:

OMISSIS

14.4 1 controlli dell’Organismo di Vigilanza

Fermo restando quanto previsto nella Parte Generale relativamente ai compiti e doveri dell'Organismo di Vigilanza
ed al suo potere discrezionale di attivarsi con specifiche vetifiche a seguito delle segnalazioni ricevute, I'Organismo
di Vigilanza effettua dei periodici controlli diretti a verificare il corretto adempimento da parte dei destinatari, nei
limiti dei rispettivi compiti e attribuzioni, delle regole e principi contenuti nella presente Parte Speciale e nelle
procedure aziendali cui la stessa fa esplicito o implicito richiamo.



OMISSIS



centro distribuzione supermercati

15 I) Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, di beni o di utilita di
provenienza illecita nonché di autoriciclaggio (art. 25 octies del D. Lgs. 231/2001)

1 reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita sono contemplati dall’art.
25 octies del D. Lgs. 231/2001, da ultimo modificato con I’art. 3 della Legge 15/12/2014 n. 186, che ha introdotto
il reato di “autoriciclaggio” cosi come definito all’articolo 648 ter 1 del c.p.

11 reato di riciclaggio, fuori dai casi di concorso nel reato, punisce chi a seguito di autonoma condotta «sostituisce
o trasferisce denaro, beni o utilita, provenienti da delitti non colposi», compiuti da un diverso soggetto. In virtu di
tale norma sancita dall’art. 648 bis c.p. non risultava punibile a titolo di riciclaggio il soggetto responsabile del reato
presupposto che avesse in qualunque modo sostituito o trasferito il provento stesso del reato, anche qualora allo
scopo avesse utilizzato un terzo inconsapevole.

Con l'introduzione, a partire dal 1 gennaio 2015, del reato autonomo di autoriciclaggio i termini della questione si
modificano completamente. Il nuovo reato previsto dal nuovo art. 648 ter 1 ¢,p,, sanziona, infatti, autonomamente
la condotta di chi, dopo aver commesso il reato presupposto, provvede a sostituire, trasferire od occultare i
proventi del reato stesso (denaro, beni o altre utilita) per investirli o immetterli in attivita economiche, finanziarie,
imprenditoriali o speculative. Tale punibilita ¢ tuttavia prevista a condizione che la condotta di trasferimento o
sostituzione sia concretamente idonea a ostacolare la provenienza delittuosa del provento del reato. In altri termini,
dette condotte devono svolgersi in modo tale da rendere difficoltosa la scoperta della provenienza delittuosa dei
proventi. Di contro, uno specifico esimente ¢ previsto nei casi in cui il denaro, i beni o le utilita vengono destinati
alla mera utilizzazione o godimento personale del reo.

In sintesi, per effetto delle richiamate modifiche normative di seguito si riportano in rassegna i reati contemplati
del presente articolo.

15.1 Elenco dei Reati
15.1.1 Ricettazione (art. 648 c.p.) imputabile o non ¢ punibile ovvero guando manchi una
“Fuori dei casi di concorso nel reato, chi, al fine di procurare a condizione di procedibilita riferita a tale delitto”.

se 0 ad altri un profitto, acquista, riceve od occulta denaro o
15.1.2 Riciclaggio (art. 648 bis c.p.)

cose provenienti da un qualsiasi delitto, o comunque si . eeE i o
Fuori dei casi di concorso nel reato, chinngue sostituisce o

intromette nel farle acquistare, ricevere od occultare, é punito o d b 0 al s s o
con la reclusione da due ad otto anni e con la multa da euro trasferisce denars, beni o altre utilitd provensenti da delitto non
516 a euro 10.329. La pena ¢ anmentata quando il fatto

rignarda denaro o cose provenienti da delitti di rapina

colposo, ovvero compie in relazione ad essi altre operagions, in
modo da ostacolare ['identificazione della loro provenienza
delittuosa, ¢ punito con la reclusione da quattro a dodici anni

aggravata ai sensi dell'articolo 628 terzo comma, di estorsione
¢ con la multa da enro 1.032 a enro 15.493.

aggravata ai sensi dell'articolo 629, secondo comma, ovvero di

Surto aggravato ai sensi dell'articolo 625, primo comma, n. 7 La pena é anmentata gnando il fatto ¢ commesso nell'esercizio
bis). di un'attivita professionale.

La pena ¢ della reclusione sino a sei anni e della multa sino a La pena e diminuita se il denaro, i beni o le altre utilita
enro 516, se il fatto e di particolare fenuta. provengono da delitto per il quale ¢ stabilita le pena della

reclusione inferiove nel massimo a cingue anni. Si applica

Le disposizioni di to articolo si appli b d
1sposiiont ar questo articolo si applicano anche guanado Tltino comma dell'articolo 6487,

Lautore del delitto da cui il denaro o le cose provengono non é
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15.1.3 Impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita (art. 648 ter c.p.)

“Chiunque, fuori dei casi di concorso nel reato e dei casi previsti
dagli articoli 648 ¢ 648 bis, impiega in attivita economiche o
finanziarie denaro, beni o altre utilita provenienti da delitto, ¢
punito con la reclusione da guattro a dodici anni e con la multa
da enro 1.032 a 15.493.

La pena ¢ anmentata quando il fatto é commesso nell'esercizio
di un'attivita professionale.

La pena ¢ diminuita nell'ipotesi di cui al secondo comma
dell'articolo 648. Si applica I'ultimo comma dell'articolo 648.

Si applica 'nltimo comma dell articolo 648"

15.1.4 Autoriciclaggio (art. 648 ter 1., c. p.)

“S7 applica la pena della reclusione da due a otto anni e della
multa da enro 5.000 a enro 25.000 a chinnque, avendo
commesso o concorso a commettere un delitto non colposo,
impiega,  sostituisce, trasferisce, in  attivita  economiche,
finangiarie, imprenditoriali o speculative, il denaro, i beni o e
altre utilita provenienti dalla commissione di tale delitto, in
modo da ostacolare concretamente l'identificazione della loro
provenienza delittuosa.

Si applica la pena della reclusione da uno a quattro anni e
della multa da euro 2.500 a enro 12.500 se il denaro, i beni
0 le altre utilita provengono dalla commissione di un delitto non
colposo punito con la reclusione inferiore nel massimo a cingue
anmi.

Si applicano comungue le pene previste dal prino comma se il
denaro, i beni o le altre utilita" provengono da un delitto
commesso con le condizioni o le finalita di cui all'articolo 7 del
decreto-legge 13 maggio 1991, n. 152, convertito, con
modificazioni, dalla legge 12 luglio 1991, n. 203, ¢ successive
modificazion.

Fuori dei casi di cui ai commi precedenti, non sono punibili le
condotte per cui il denaro, i beni o le altre utilita vengono
destinate alla mera utilizzazione o al godimento personale.

La pena ¢ awmentata quando i fatti sono commessi
nell'esercizio di un'attivita bancaria o finanziaria o di altra
attivita professionale.

La pena é diminuita fino alla meta per chi si sia efficacemente
adoperato per evitare che le condotte siano portate a conseguenze
ulteriori o per assicurare le prove del reato e l'individuazione
dei beni, del denaro ¢ delle altre ntilita provenienti dal delitto.
Si applica I'nltimo comma dell'articolo 648”.

Elementi essenziali, che identificano la fattispecie
di reato c.d. autoriciclaggio, risiedono nel prevedere

la punibilita della condotta di chi, commettendo o
concorrendo  nella  commissione del  reato
presupposto, in una seconda fase proceda anche al
riciclaggio dei provent illeciti. Le astratte modalita di
commissione del delitto di autoriciclaggio
coincidono con quelle sopra delineate relative alla
condotta di riciclaggio, fatta eccezione per la
possibilita, in questa fattispecie, che chi se ne rende
responsabile ha anche realizzato o concorso a
realizzare il reato presupposto.
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15.2 Identificazione delle potenziali Aree di Rischio e dei Protocolli di Controllo generici e
Procedure di controllo specifiche

15.2.1 Possibili fattispecie di reato
Di seguito si riportano esempi di possibile realizzazione di reato:

OMISSIS

15.2.2 Attivita/Processi organizzativi sensibili
In merito alle le Funzioni/Processi piu sensibili, risultano essere:

OMISSIS

15.2.3 Principi e norme generali di comportamento

Obiettivo della presente Parte Speciale ¢ che tutti i destinatari, nella misura in cui gli stessi possano essere coinvolti
nelle attivita sensibili, si attengano a regole di condotta conformi a quanto prescritto dalla stessa al fine di prevenire
e impedire il verificarsi dei reati di riciclaggio e autoriciclaggio.

Nell'espletamento delle attivita aziendale e in particolare nelle aree sensibili, ¢ espressamente vietato ai destinatari
di porre in essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamenti, anche omissivi, tali che, presi
individualmente o collettivamente, integrino, direttamente o indirettamente, le fattispecie di reato rientranti tra
quelle considerate nella presente Parte Speciale (Art. 25-octies del Decreto.).

In particolare, i destinatari hanno l'obbligo di segnalare all'Organismo di Vigilanza qualsiasi situazione in cui si
abbia il sospetto che uno dei reati oggetto della presente Parte Speciale sia stato commesso o possa essere

commesso.
OMISSIS
15.2.4 Principi di riferimento specifici relativi alla regolamentazione delle attivita sensibili

Al fini dell'attuazione delle regole e dei divieti elencati precedentemente si elencano qui di seguito le regole che
devono essere rispettate dalla societa e dai destinatari nell'ambito delle attivita sensibili, nonché piu in generale
nell'esercizio della loro attivita:

OMISSIS

15.2.5 I controlli dell’Organismo di Vigilanza

Fermo restando il suo potere discrezionale di attivarsi con specifiche verifiche a seguito delle segnalazioni ricevute,
I’Organismo di Vigilanza effettua periodicamente controlli sulle attivita potenzialmente a rischio di commissione
dei reati di riciclaggio, commessi nell'interesse o a vantaggio della societa, diretti a verificare la corretta esplicazione
delle stesse in relazione alle regole di cui al presente Modello

Tali verifiche potranno riguardare, a titolo esemplificativo, l'idoneita delle procedute interne adottate, il tispetto
delle stesse da parte di tutti i destinatari e I'adeguatezza del sistema dei controlli interni nel suo complesso

L'Organismo di Vigilanza dovra, inoltre, esaminare eventuali segnalazioni specifiche provenienti dagli organi
sociali, da terzi o da qualsiasi esponente aziendale ed effettuare gli accertamenti ritenuti necessati od opportuni in
relazione alle segnalazioni ricevute

OMISSIS

15.2.6 Protocolli di controllo generici e Procedure di controllo specifiche
La Societa, al fine ridurre il rischio di manifestazione dei reati previsti dal D. Lgs 231/2001, ha predisposto- in
riferimento all’area attenzionata — i seguenti protocolli /o procedure:



OMISSIS



centro distribuzione supermercati

16. L) Delitti in materia di violazione del diritto d'autore (art. 25 novies

del D. Lgs. 231/2001)

La Legge 23 luglio 2009 n. 99, recante “disposizioni per lo sviluppo e l'internazionalizzazione delle imprese nonché in materia
di energia”, modificata dal D. Lgs del 7 luglio 2011 n. 121, ha posto in essere alcune modifiche al D. Lgs. n. 231/2001
ed ha esteso la responsabilita amministrativa degli Enti per i reati in materia di proprieta intellettuale, introducendo
nel Decreto anche i 'Delitti in materia di violazione del dititto di autore' (att. 25 novies D. Lgs. 231/2001).

16.1 Elenco dei Reati

Si tratta di alcune delle fattispecie delittuose previste dalla L. 22 aprile 1941, n. 633 (Protezione del diritto di autore

e di altri diritti connessi al suo esercizio) e di seguito si riporta la rassegna degli articoli d’interesse.

16.1.1 Art. 171, co. 1, lett. a-bis), Legge 22 aprile
1941, n. 633

[...] mette a disposizione del pubblico, immettendola in un
sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi
genere, un'opera dell'ingegno protetta, o parte di essa |...].

16.1.2 Art. 171, co. 3, Legge 22 aprile 1941, n. 633

“La pena ¢ della reclusione fino ad un anno o della nmulta non
inferiore a enro 516 se i reati di cni sopra sono commessi sopra
una opera altrui non destinata alla pubblicita, ovvero con
usurpazione  della  paternita  dell'opera,  ovvero  con
deformazione, mutilazione o altra modificazione dell'opera
medesima, qualora ne  risulti offesa  all'onore od alla
reputazione dell'antore”.

16.1.3 Art. 171-bis, Legge 22 aprile 1941, n. 633
“Chiunque  abusivamente  duplica, per trarne profitto,
programmi per elaboratore o ai medesimi fini importa,
distribuisce,  vende, ~detiene a  scopo  commerciale o
imprenditoriale o concede in locazione programmi contenuti in
supporti non contrassegnati dalla Societa italiana degli antori
ed editori (SLAE), ¢ soggetto alla pena della reclusione da sei
mesi a tre anni e della multa da enro 2.582 a enro 15.493.
La stessa pena si applica se il fatto concerne qualsiasi mezz0
inteso  unicamente a consentire o facilitare la  rimogione
arbitraria o l'elusione funzionale di dispositivi applicati a
protezione di un programma per elaboratori. 1a pena non é
inferiore nel minimo a due anni di reclusione e la multa a enro
15.493 se il fatto ¢ di rilevante gravita.

Chinngue, al fine di trarne profitto, su supporti non
contrassegnati SLAE riproduce, trasferisce su altro supporto,
distribuisce, comunica, presenta o dimostra in pubblico il
contennto di una banca di dati in violazione delle disposizioni
di cui agli articoli 64-quinguies e G4-sexies, ovvero esegue

lestrazione o il reimpiego della banca di dati in violazione delle
disposizioni di cui agli articoli 102 bis ¢ 102 ter, ovvero
distribuisce, vende o concede in locazione una banca di datz, ¢
soggetto alla pena della reclusione da sei mesi a tre anni e della
mnlta da euro 2.582 a euro 15.493. La pena non é inferiore
nel minino a dune anni di reclusione ¢ la multa a enro 15.493
se il fatto e di rilevante gravita”.

16.1.4 Art. 171 ter, Legge 22 aprile 1941, n. 633

“E punito, se il fatto ¢ commesso per uso non personale, con la
reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa da enro 2.582
a enro 15.493 chiungue a fini di lucro:

a)  abusivamente duplica, riproduce, trasmette o diffonde
in pubblico con qualsiasi procedimento, in tutto o in
parte, un'opera dell'ingegno destinata al circnito
televisivo,  cinematografico, della vendita o del
noleggio, dischi, nastri o supporti analoghi ovvero
ogni altro  supporto  contenente  fonogrammi o
videogrammi di opere musicali, cinematografiche o
andiovisive assimilate o Sequenge di immagini in
movimentoy

b)  abusivamente riproduce, trasmette o diffonde in
pubblico, con qualsiasi procedimento, opere o parti di
opere  letterarie,  drammatiche,  scientifiche o
didattiche, musicali o drammatico - musicali, ovvero
multimediali, anche se inserite in opere collettive o
composite o banche dati;

¢)  pur mon avendo concorso alla duplicazione o
riproduzione, introduce nel territorio dello Stato,
detieneperlavenditaoladistribugione,odistribuisce,pon
eincommercio,concedeinnoleggioo  comungue cede a
qualsiasi titolo, proietta in pubblico, trasmette a
mez30 della televisione con qualsiasi procedimento,
trasmette a mezzo della radio, fa ascoltare in

1



pubblico le duplicazioni o riproduzioni abusive di cui
alle lettere a) e b);

d)  detiene per la vendita o la distribuzione, pone in
commercio, vende, noleggia, cede a qualsiasi titolo,
prodetta in pubblico, trasmette a mez30 della radio o
della  televisione  con  qualsiasi  procedimento,
videocassette, ~ musicassette, — qualsiasi  supporto
contenente fonogrammi o videogrammi di opere
musicali, cinematografiche o audiovisive o sequenze
di immagini in movimento, od altro supporto per il
quale ¢ prescritta, ai sensi della presente legge,
l'apposizione di contrassegno da parte della Societa
italiana degli antori ed editori (S1A.E.), privi del
contrassegno medesimo o dotati di contrassegno
contraffatto o alterato;

¢) in assenza di accordo con il legittimo distributore,
ritrasmette o diffonde con qualsiasi megzo un
Servigio criptato ricevuto per mego di apparati o
parti di apparati atti alla decodificazione di
trasmissiont ad accesso condizionato;

1) introduce nel territorio dello Stato, detiene per la
vendita o la distribuzione, distribuisce, vend,
concede in noleggio, cede a gualsiasi titolo, prommove
commercialmente, installa dispositivi o elementi di
decodificazione speciale che consentono l'accesso ad
un servizio criptato senza il pagamento del canone
dovuto;

f bis) ) fabbrica, importa, distribuisce, vende, noleggia,

cede a qualsiasi titolo, pubblicizza per la vendita o il

noleggio, o detiene per scopi commerciali, attrexzature,

prodotti o componenti ovvero presta servizi che abbiano la
prevalente finalitd o I'nso commerciale di eludere efficaci
misure tecnologiche di cui all'art. 102 guater ovvero siano
principalmente progettati, prodotti, adattati o realizzati

con la finalita di rendere possibile o facilitare ['elusione di

predette misure. Fra le misure tecnologiche sono comprese

quelle applicate, o che residuano, a segnito della rimozione
delle, misure medesime conseguentemente a iniziativa
volontaria dei titolari dei divitti 0 ad accordi tra questi

ultimi ¢ i beneficiari di eccezions, ovvero a seguito di

esecuzione di provvedimenti dell'antorita amministrativa

0 ginrisdizionale;

g abusivamente rimnove o altera le informazion:
elettroniche di cui all'articolo 102 quinguies, ovvero
distribuisce, importa a fini di distribuzione, diffonde
per radio o per televisione, comunica o mette a
disposizione del pubblico opere o altri materiali
protetti dai quali siano state rimosse o alterate le
informazioni elettroniche stesse.

E punito con la reclusione da nno a quattro anni ¢ con la multa
da enro 2.582 a enro 15.493 chiungue:

a) alriproduce,  duplica,  trasmette o diffonde
abusivamente, vende o pone altrimenti in commercio,
cede a gualsiasi titolo o importa abusivamente oltre
cinguanta copie o esemplari di opere tutelate dal
diritto d'autore e da diritti connessi;

a bis) in violazione dell'art. 16, a fini di lucro, comunica

al pubblico immettendola in un sistema di reti telematiche,

mediante  connessioni di  qualsiasi  genere, un'opera
dell'ingegno protetta dal diritto d'antore, o parte di essa;

b) esercitando in forma imprenditoriale attivita di
riproduzione, distribuzione, vendita 0
commercializazione, importagione di opere tutelate
dal diritto d'autore e da diritti connessi, si rende
colpevole dei fatti previsti dal comma 1;

¢)  prommuove o organizza le attivita illecite di cui al
comma 1.

La pena ¢ diminuita se il fatto ¢ di particolare tennta. La
condanna per uno dei reati previsti nel comma 1 comporta:

a) l'applicazione delle pene accessorie di cui agli articoli
30 e 32 bis del codice penale;

b) la pubblicazione della sentenza in uno o pii
quotidiani, di cui almeno nno a diffusione nazionale,
¢ in uno o pin periodici specializzati;

¢) la sospensione per un periodo di un anno della
concessione o antorizzaione  di  diffusione
radiotelevisiva per ['esercizio dell'attivita produttiva
0 commerciale.

Gli importi  derivanti ~ dall applicazione  delle  sanzioni
pecuniarie previste dai precedenti commi sono versati all'Ente
nazionale di previdenza ed assistenza per i pittori e scultor,
musicists, scritfori ed auntori drammatici’.

16.1.5 Art. 171 septies, Legge 22 aprile 1941, n.
633

“La pena di cui all'articolo 171 ter, comma 1, si
applica anche:

a) al produttori o importatori dei supporti non
soggetti al contrassegno di cui all'articolo
181 bis, i quali non comunicano alla SIAE
entro trenta giorni dalla data di immissione
in commercio sul territorio nazionale o di
importazione i dati necessari alla univoca
identificazione dei supporti medesimi;

b) salvo che il fatto non costituisca piu grave
reato, a chiunque dichiari falsamente
l'avvenuto assolvimento degli obblighi di cui
all'articolo 181 bis, comma 21, della presente
legge.

16.1.6 Art. 171 octies, Legge 22 aprile 1941, n. 633
“Ounalora il fatto non costituisca pin grave reato, & punito con
la reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa da euro
2.582 aenro 25.822 chinungue a fini frandolenti produce, pone
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in vendita, importa, prommuove, installa, modifica, utilizza per
uso pubblico ¢ privato apparati o parti di apparati atti alla
decodificazione  di  trasmissioni  andjovisive ad  accesso
condizionato effettnate via etere, via satellite, via cavo, in forma
sia analogica sia digitale. 81 intendono ad accesso condigionato
tutti i segnali andiovisivi trasmessi da emittenti italiane o estere
in forma tale da rendere gli stessi visibili esclusivamente a
gruppi chinsi di utenti selegionati dal soggetto che effettna
Lemissione del segnale, indipendentemente dalla imposizione di
un canone per la fruizione di tale servizio. La pena non ¢
inferiore a due anni di reclusione ¢ la multa a euro 15.493 se
il fatto ¢ di rilevante gravita”.

16.1.7 Art. 174 quinquies, Legge 22 aprile 1941,

n. 633

“1. Quando esercita 'azione penale per taluno dei reati non
colposi previsti dalla presente sezione commessi nell' ambito di
un  esercizio commerciale o di un'attivitd - soggetta ad
antorigzazione, il pubblico ministero ne da comunicazione al
guestore, indicando gli elementi utili per l'adozione del
provvedimento di cui al comma 2.

2. Valutati gli elementi indicati nella comunicazione di cuni al
comma 1, il questore, sentiti gli interessati, puo disporre, con
provvedimento  motivato, la sospensione  dell'esercizio o
dell attivita per un periodo non inferiore a quindici giorni e non
Superiore a tre mesi, senga pregindizio del sequestro penale
eventualmente adottato.

3. In caso di condanna per taluno dei reati di cui al comma 1,
¢ sempre disposta, a titolo di sanzione amministrativa
accessoria, la cessazione temporanea dell'esercizio o dell' attivita
per un periodo da tre mesi ad un anno, computata la durata
della sospensione disposta a norma del comma 2. Si applica
Larticolo 24 della legge 24 novembre 1981, n. 689. In caso di
recidiva Specifica é disposta la revoca della licenza di esercizio
0 dell' antorizzazione allo svolgimento dellattivita.

4. Le disposizioni di cui al presente articolo si applicano anche
nei confronti degli stabilimenti di sviluppo e di stampa, di
sincronizgagione e postproduzione, nonché di masterizzazione,
tipografia e che comungue esercitino attivita di produgione
industriale connesse alla realizzazione dei supporti contraffatti
¢ nei confronti dei centri di emissione o ricegione di programmi
televisivi. Le agevolazioni di cui all'art. 45 della legge 4
novembre 1965, n. 1213, e successive modificazions, sono
sospese in caso di esercizio dell'azione penale; se vi é condanna,
S010 revocate e non possono essere nuovamente concesse per
almeno un biennio”.



16.2 Identificazione delle potenziali Aree di Rischio e dei Protocolli di Controllo generici e
Procedure di controllo specifiche

16.2.1 Possibili fattispecie di reato
Di seguito si riportano esempi di possibile realizzazione di reato:

OMISSIS

16.2.2 Attivita/Processi organizzativi sensibili
In merito alle attivita possono essere individuate:

OMISSIS

16.2.3 Funzioni o Posizioni organizzative sensibili
1 soggetti piu sensibili individuati risultano essere:

OMISSIS

16.2.4 Principi e norme generali di comportamento
Per ciascuna delle attivita sensibili di cui alla presente Parte Speciale sono previste specifiche procedure in forza
delle quali siano garantiti i seguenti requisiti:

OMISSIS

16.2.5 Principi di riferimento specifici relativi alla regolamentazione delle attivita sensibili

L’azienda adotta una procedura che assicura che su tutti 1 sistemi informativi in uso vengano installati
esclusivamente programmi per elaboratore muniti di valida licenza di utilizzo ed approvati dalla societa.

In particolare, detta procedura prevede che:

OMISSIS

L’azienda adotta una procedura volta a formalizzare 'acquisto di nuove licenze informatiche con i seguenti
contenuti:

OMISSIS

16.2.6 I controlli dell’Organismo di Vigilanza

Fermo restando il suo potere discrezionale di attivarsi con specifiche verifiche a seguito delle segnalazioni ricevute,
I’Organismo di Vigilanza effettua periodicamente controlli sulle attivita potenzialmente a rischio di commissione
dei reati in violazione del diritto d’autore, commessi nell'interesse o a vantaggio della societa, diretti a verificare la
corretta esplicazione delle stesse in relazione alle regole di cui al presente Modello.

Tali verifiche potranno riguardare, a titolo esemplificativo, l'idoneita delle procedure interne adottate, il tispetto
delle stesse da parte di tutti i destinatari e I'adeguatezza del sistema dei controlli interni nel suo complesso.
L'Organismo di Vigilanza dovra, inoltre, esaminare eventuali segnalazioni specifiche provenienti dagli organi
sociali, da terzi o da qualsiasi esponente aziendale ed effettuare gli accertamenti ritenuti necessati od opportuni in
relazione alle segnalazioni ricevute.

A tal fine, all’Organismo di Vigilanza viene garantito libero accesso a tutta la documentazione aziendale rilevante.

16.2.7 Protocolli di controllo generici e Procedure di controllo specifiche
La Societa, al fine ridurre il rischio di manifestazione dei reati previsti dal D. Lgs 231/2001, ha predisposto- in
riferimento all’area attenzionata — i seguenti protocolli /o procedute:

OMISSIS



centro distribuzione supermercati

17. M) Reati aventi finalita di terrorismo o eversione dell’ordine democratico (art.
25 quarter del D.Lgs 231/2001)

La presente Parte Speciale si riferisce ai delitti aventi finalita di terrorismo e di eversione dell'ordine democratico.
L’art. 25-quater del Decreto, introdotto dall'Art. 3 della Legge 14 gennaio 2003 n. 7 che ha ratificato e dato
esecuzione in Italia alla Convenzione Internazionale per la repressione del finanziamento del terrorismo,
sottoscritta a New York il 9 dicembre 1999, dispone la punibilita dell’ente, ove ne sussistano i presupposti, nel caso
in cui siano commessi, nell’interesse o a vantaggio dell’ente stesso, delitti aventi finalita di terrorismo o di eversione
dell’ordine democratico, previsti dal codice penale, dalle leggi speciali o in violazione della Convenzione
internazionale per la repressione del finanziamento del terrorismo di New York.

Rispetto alle altre disposizioni del Decreto, I’art. 25-quater non prevede un elenco di reati chiuso e tassativo, ma si
riferisce ad una generica categoria di fattispecie delittuose.

All'esito dei risultati delle attivita di risk assessment relative a CDS SpA i reati richiamati dall’art. 25 quater e quater
1 del D. Lgs 231 appaiono anche solo astrattamente ipotizzabili; tuttavia, sempre seguendo una logica teorica, di
seguito vengono riportate la fattispecie incriminatrici richiamate dal Catalogo det reati.

17.1.11 delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell'ordine democratico(art. 25 quater del
D. Lgs. 231/01)

17.1.1.1 Associazioni con finalita di terrorismo
anche internazionale e di eversione dell’ordine
democratico(art. 270 bis c.p.)

“Chiungue promunove, costituisce, organiza, dirige o finanzia
associazioni che si propongono il compimento di atti di violenza
con finalita di terrorismo o di eversione dell'ordine democratico
¢ punito con la reclusione da sette a quindici anni.

Chinngue partecipa a tali associazioni ¢ punito con la
reclusione da cingue a dieci anni.

A fini della legge penale, la finalita di terrorismo ricorre anche
quando gli atti di violenzga sono rivolti contro uno Stato estero,
un'istitugione o un organismo internazi7 onale. Nei confronti
del condannato ¢ sempre obbligatoria la confisca delle cose che
servirono o furono destinate a commettere il reato e delle cose
che ne somo il pregzo, il prodotto, il profitto o che ne
costituiscono 'impiego”.

17.1.1.2 Assistenza agli associati (art. 270 ter
c.p.)

“Chiungue, fuori dei casi di concorso nel reato o di
Sfavoreggiamento, da rifugio o fornisce vitto, ospitalita, mezzi di
trasporto, strumenti di comunicagione a taluna delle persone
che partecipano alle associazioni indicate negli articoli 270 e
270 bis é punito con la reclusione fino a quattro anni.

La pena ¢ aumentata se [assistenza ¢  prestata
continnativamente. Non & punibile chi commette il fatto in
Sfavore di un prossimo congiunto”.

17.1.1.3 Arruolamento con finalita di terrorismo
anche internazionale (art. 270 quater c.p.)
“Chinngue,aldifuorideicasidicniall'articolo270-
bis,arrnolaunaopinpersoneperilcompimentodiattidi  violenza
ovvero di sabotaggio di servizi pubblici essenziali, con finalita
di terrovismo, anche se rivolti contro uno Stato estero,
un'istitugione o un organismo internazionale, é punito con la
reclusione da sette a quindici anni”.

17.1.1.4 Addestramento adattivita con finalita di
terrorismo anche internazionale(art.270
quinquiesc.p.)

“Chinngune, al di fuori dei casi di cui all'articolo 270 bis,
addestra o comunque fornisce istruzioni sulla preparazione o
sull'uso di materiali esplosivi, di armi da fuoco o di altre armi,
di sostanze chimiche o batteriologiche nocive o pericolose, nonché
di ogni altra tecnica o metodo per il compimento di atti di
violenza ovvero di sabotaggio di servizi pubblici essenziali, con
finalita di terrorismo, anche se rivolti contro uno Stato estero,
un'istitugione o un organismo internazionale, é punito con la
reclusione da cingue a dieci anni. La stessa pena si applica nei
confronti della persona addestrata”.

17.1.1.5 Condotte con finalita di terrorismo (art.
270 sexies c.p.)

“Sono considerate con finalita di terrorismo le condotte che, per
la loro natura o contesto, possono arrecare grave danno ad un
Paese 0 ad un'organizzazione internazionale e sono compinte
allo scopo di intimidire la popolazione o costringere i poteri



pubblici o un'organizzazione internaionale a compiere o
astenersi dal compiere un qualsiasi atto o destabilizzare o
distruggere le strutture politiche fondamentali, costituzionali,
economiche e sociali di un Paese o di un'organizzazione
internazionale, nonché le altre condotte definite terroristiche o
commesse con finalita di terrorismo da convenzioni o altre
norme di diritto internazionale vincolanti per I'ltalia”.

17.1.2 Identificazione delle potenziali Aree di
Rischio e dei Protocolli di Controllo generici e
Procedure di controllo specifiche

Dato il tipo di attivita e di relazioni territoriali
caratteristiche dell’Azienda stessa risulta molto
contenuto e pressoché inesistente il rischio di
incorrere in tali tipologie di reati.
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17.2.2 Identificazione delle potenziali Aree di Rischio e dei Protocolli di Controllo generici e

Procedure di controllo specifiche
OMISSIS

3k 3k 3k %k >k %k %k k

Le attivita aziendali e le procedure interne sono strutturate in modo da garantire:

L] OMISSIS

17.3  Principi di riferimento specifici relativi alla regolamentazione delle attivita sensibili

I Destinatari hanno 'obbligo di:
OMISSIS

Clausole contrattuali

L’azienda inserisce, nei contratti con i collaboratori esterni e con i partner, un'apposita dichiarazione dei medesimi
con cui si affermi:

OMISSIS

11.8 I controlli dell’Organismo di Vigilanza

Fermo restando quanto previsto nella Parte Generale relativamente ai compiti e doveri dell'Organismo di Vigilanza
ed al suo potere discrezionale di attivarsi con specifiche verifiche a seguito delle segnalazioni ricevute, ’Organismo
di Vigilanza effettua periodicamente controlli sulle attivita potenzialmente a rischio di commissione dei reati, di
terrorismo e di eversione all'ordine democratico.

Tali controlli sono diretti a verificare la corretta applicazione dei principi e delle regole generali di comportamento
del presente Modello.

Le suddette verifiche potranno riguardate, a titolo esemplificativo, l'idoneita delle procedure interne adottate, il
rispetto delle stesse da parte di tutti i destinatari e I'adeguatezza del sistema dei controlli interni nel suo complesso.

OMISSIS



centro distribuzione supermercati

18. N) Reati di pratiche di mutilazione degli organi femminili (Art. 25 quater 1, del

D. Lgs. 231/2001)

Sebbene tale tipologia di reato non costituisca un’area di rischio, in considerazione della struttura organizzativa e
delle attivita della Societa, si ritiene opportuno, in ogni caso, riportare una breve descrizione della fattispecie

18.21 11 reato riguardante pratiche di
mutilazione degli organi genitali femminili (art.
25 quater 1 del D. Lgs. 231/01)

17.2.1.1 Pratiche di mutilazione degli organi
genitali femminili (art. 583 bis c.p.)

“Chiunque, in assenza di esigenge terapentiche, cagiona una
mntilazione degli organi genitali femminili ¢ punito con la
reclusione da quattro a dodici anni.

Ai fini del presente articolo, si intendono come pratiche di
mntilazione degli organi genitali femminili la clitoridectomia,
Lescissione ¢ l'infibulazione e qualsiasi altra pratica che cagioni
effetti dello stesso tipo. Chinngue, in assenza di esigenze
terapentiche, provoca, al fine di menomare le funzioni sessuali,
lesioni agli organi genitali femminili diverse da quelle indicate

al primo comma, da cui derivi una malattia nel corpo o nella
mente, ¢ punito con la reclusione da tre a sette anni.

La pena ¢ diminuita fino a due terzi se la lesione ¢ di lieve
entita.

La pena ¢ anmentata di un terzo quando le pratiche di cui al
primo e al secondo comma sono commesse a danno di un minore
ovvero se il fatto é commesso per fini di lucro. Le disposigioni
del presente articolo si applicano altresi gquando il fatto ¢
commesso all'estero da cittadino italiano o da straniero
residente in Italia, ovvero in danno di cittadino italiano o di
straniero residente in Italia. In tal caso, il colpevole ¢ punito a
richiesta del Ministro della ginstizia”.



centro distribuzione supermercati

19. O) Reati Finanziari o abusi di mercato (art. 25 sexies del D. Lgs. 231/01)

Le fattispecie richiamate dalla predetta norma trovano la loro disciplina nel D. Lgs. 58/1998 “Testo Unico delle
disposizioni in materia di intermediazione finanziaria’.

11 D.Lgs.n.107 del 10 agosto 2018, “Norme di adeguamento della normativa nazionale alle disposizioni del regolamento (UE)
n.596/2014 <, con entrata in vigore del 29 settembre 2018, ha perd modificato gli articoli del TUF n. 58 del 1998,
relativo ai reati finanziari o abusi di mercato (Art. 184- Abuso di informazioni privilegiate, Art.185 -Manipolazione
del mercato, Art.187-bis -Illecito amministrativo abuso di informazioni privilegiate ridenominato “Abuso e
comunicazione illecita di informazioni privilegiate”, Art.187-ter Illecito amministrativo manipolazione del mercato,
Art.187-quinquies Responsabilita dell’ente,) ed ha inserito PArt.187- ter.1 — “Sanzioni relative alle violazion: delle
disposizioni del regolamento (UE) n. 596/ 2014 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 16 aprile 2014”.

Di recente, ’Art. 185 D.Lgs.n.58/199/TUF (Manipolazione del mercato) ¢ stato nuovamente modificato dalla
Legge n.238 del 23 dicembre 2021.

Con la definizione di reati finanziari o abusi di mercato ci si riferisce a tutte le ipotesi in cui i risparmiatori, che
hanno investito le proprie risorse nei mercati finanziari, si trovino a dover subire le conseguenze negative del
comportamento di altri soggetti utilizzanti a vantaggio proprio o altrui, infrmazioni, non accessibili al pubblico o
che abbiano divulgato informazioni false e ingannevoli, o ancora, che abbiano manipolato il meccanismo di
determinazione del prezzo degli strumenti finanziari .

Di seguito si riporta la rassegna degli articoli d’interesse.

qualita personali del colpevole o per ['entita del prodotto o del

19.2.1 Art. 184 TUF- Abuso di informazioni profitto conseguito dal reato, essa appare inadeguata anche se

privilegiate

applicata nel massino.
[]. E punito con la reclusione da nno a sei anni e con la multa

L e . 11I-Bis]. Nel caso di operagioni relative agli strumenti
da euro ventimila a euro Ire milioni chiunque, essendo in I ] peray s

. S . inanziari di cui all'articolo 180, comma 1, lettera a), numeri
possesso di - informazioni privilegiate in ragione della sua Jinanz; i g ),

qualita di membro di organi di amministrazione, direzione o ), 2-bis) e 2-ter), limitatamente agli strumenti finanziari il
controllo  dell'emittente, della  partecipazione al capitale

dell'emittente, ovvero dell'esercizio di un'attivita lavorativa, di

cui prezzo o valore dipende dal prezzo o dal valore di uno
strumento finanziario di cui ai numeri 2) ¢ 2-bis) ovvero ha

) . . . . un effetto su tale prexzo o valore, o relative alle aste su una
una professione o di una funzione, anche pubblica, o di un o PR3 ’

afcio: piattaforma d'asta antorizata come un mercato regolamentato

di quote di emissioni, la sanzione penale ¢ quella dell'ammenda

a) acquista, vende o compie altre operazions, direttamente o fino a enro cento tremila e duecento novantuno e dell'arresto

indirettamente, per conto proprio o per conto di tergs, su fino a tre anni.

Strumenti finanziari utilizzando le informazioni medesine; o . . o
[IV]. [Ai fini del presente articolo per struments finanziari si

communica tali informazioni ad altri, al di fuori del normal 7 ; j ari di cui all'arti
g )
b) iformas; ) ¢ ¢ intendono anche gli strumenti finangiari di cui all'articolo 1

esercizio del lavoro, della  professione, della funzione o comma 2, il cui valore dipende da uno strumento finanziario

dell'nfficio o di un sondaggio di mercato effettuato ai sensi di cui all'articolo 180, comma 1, lettera a).

dell'articolo 11 del regolamento (UE) n. 596/ 2014,
¢) raccomanda o induce altri, sulla base di esse, al compimento .
Art. 185 TUF (modificato da Legge n.238 del 23

di taluna delle operazioni indicate nella lettera a). di bre 2021)- Manipolazi el ,
licembre - Manipolazione del mercato

[11]. La stessa pena di cui al comma 1 si applica a chiungue

) .. e . . Chinngue diffonde notizie false o pone in essere operazioni
essendo in possesso di informazioni privilegiate a motivo della o gue diff jpe Jalse 0 p PeraR

preparazione o esecuzione di attivita delittuose compie taluna
delle azioni di cui al medesimo comma 1.

[]. 1] giudice puo anmentare la multa fino al triplo o fino al
maggiore importo di dieci volte il prodotto o il profitto conseguito
dal reato quando, per la rilevante offensivita del fatto, per le

simulate 0 altri artifizi concretamente idonei a provocare una
sensibile alteragione del prezzo di strumenti finanziari, ¢
punito con la reclusione da due a dodici anni e con la multa da
enro ventimila a enro cingue miilioni.
[I-bis]. Non é punibile chi ha commesso il fatto per il tramite

1



di ordini di compravendita o operagioni effettnate per motivi
legittimi e in conformita a prassi di mercato ammesse, ai sensi
dell'articolo 13 del regolamento (UE) n. 596/2014.
[1]. 1] gindice puo aumentare la multa fino al triplo o fino al
maggiore importo di dieci volte il prodotto o il profitto conseguito
dal reato quando, per la rilevante offensivita del fatto, per le
gualita personali del colpevole o per ['entita del prodotto o del
profitto conseguito dal reato, essa appare inadeguata anche se
applicata nel massino.

[H-bis]. (abrogato)

[H-ter]. (abrogato).
Art. 187-bis TUF- Abuso e comunicazione
illecita di informazioni privilegiate

[1]. Salve le sanzion: penali quando il fatto costituisce reato, ¢
punito con la sangione amministrativa pecuniaria da ventimila
euro a cingue milioni di enro chiungue, viola il divieto di abuso
di informazioni privilegiate ¢ di comunicazione illecita di
informaziont privilegiate di cui all'articolo 14 del regolamento
(UE) n. 596/2014

... abrogati

[V]. Le sangioni amministrative pecuniarie previste dal
presente articolo sono anmentate fino al triplo o fino al maggiore
importo di dieci volte il prodotto o il profitto conseguito ovvero
le perdite evitate per leffetto dell'illecito quando, tenuto conto
dei criteri elencati all articolo 194-bis e delle entita del prodotto
o del profitto dell'illecito, esse appaiono inadegnate anche se
applicate nel massimo

[V1]. Per le fattispecie previste dal presente articolo il tentativo
¢ equiparato alla consumagione.

Art. 187-ter TUF - Manipolazione del mercato

[]. Salve le sanzion: penali quando il fatto costituisce reato, ¢
punito con la sangione amministrativa pecuniaria da ventimila
enro a cingue milioni di enro chiungue, viola il divieto di
manipolazione del mercato di cni all'articolo 15 del
regolamento (UE) . 596/2014.
[11]. 5i applica la disposizione dell'articolo 187 bis, comma 5.
[IV']. Non puo essere assoggettato a sangione amministrativa
ai sensi del presente articolo chi dimostri di avere agito per
motivi legittimi e in conformita’ alle prassi di mercato ammesse
nel mercato interessato.

Art. 187-ter.1 TUF - Sanzioni relative alle
violazioni delle disposizioni del regolamento
(UE) n. 596/2014 del Parlamento Europeo e del
Consiglio, del 16 aprile 2014

1. Nei confronti di un ente o di una societa', in caso di
violazione degli obblight previsti dall'articolo 16, paragrafi 1 ¢
2, dall'articolo 17, paragrafi 1, 2,

4, 5 ¢ 8, del regolamento (UE) n. 596/2014, dagli atti
delegati ¢ dalle relative norme tecniche di regolamentazione e di
attnagione, nonché dell'articolo 114, comma 3, del presente
decreto, si applica una sanzione amministrativa pecuniaria da
cinguemila enro fino a due milioni cinquecentomila enro, ovvero
al due per cento del fatturato, quando tale importo ¢ superiore
a due milioni cinquecentomila euro e il fatturato ¢
determinabile ai sensi dell'articolo 195, comma 1-bis.

2. Se le violazioni indicate dal comma 1 sono commesse da nuna
persona fisica, si applica nei confronti di quest'ultima una
sanzione

amministrativa pecuniaria da cinguemila enro fino a un
milione di euro.
3. Fermo quanto previsto dal comma 1, la sanzione indicata
dal comma 2 si applica nei confronti degli esponenti agiendali
e del personale della societa’ o dell'ente responsabile della
violazione, nei casi previsti dall'articolo 190-bis, comma 1,
lettera a).
4. Nei confronti di un ente o di una societd, in caso di
violazione degli obblight previsti dall'articolo 18, paragrafi da
1 a 6, dall'articolo 19, paragrafi 1, 2, 3, 5, 6, 7 ¢ 11,
dall'articolo 20, paragrafo 1, del regolamento (UE) .
596/2014, agli atti delegati e dalle relative norme tecniche di
regolamentazione ¢ di attnagione, si applica una sangione
amministrativa pecuniaria da cinguemila enro fino a un
milione di enro.
5. Se le violazioni indicate dal comma 4 sono commesse da una
persona fisica, si applica nei confronti di quest'ultima una
sangione

amministrativa  pecuniaria da  cinguemila euro  fino a
cinguecentomila enro
6. Fermo quanto previsto dal comma 4, la sanzione indicata
dal comma 5 si applica nei confronti degli esponenti aziendali
e del personale della societa’ o dell'ente responsabile della
violazione, nei casi previsti dall'articolo 190-bis, comma 1,
lettera a).
7. Se il vantaggio ottenuto dall'antore della violazione come
consegnenza della violazione stessa ¢ superiore ai limiti
massimi  indicati  nel  presente  articolo  la  sanzione
amministrativa ~ pecuniaria ¢ elevata  fino al  triplo
dell'ammontare del vantaggio ottenuto, purché tale ammontare
sia determinabile.

8. La Consob anche unitamente alle sanzioni amministrative
pecuniarie previste dal presente articolo, puo" applicare una o
pin delle misure amministrative previste dall'articolo 30,



paragrafo 2, lettere da a) a g), del regolamento (UE) n.
596/2014.

9. Quando le infrazioni sono connotate da scarsa offensivita o
pericolosita, in lnogo delle sanzioni pecuniarie previste dal
presente articolo, la Consob, ferma la facolta" di disporre la
confisca di cui all'art. 187-sexies, puo applicare una delle
Seguents misure aniministrative:

a) un ordine di eliminare le infrazioni contestate, con
eventuale indicazione delle misure da adottare e del termine per
Ladempimento, e di astenersi dal ripeterle;

b) una dichiarazione pubblica avente ad oggetto la
violazione commessa e il soggetto responsabile, quando
linfraggone contestata é cessata.

10. L'inosservanza degli obblighi prescritti con le misure di cuni
all'articolo 30, paragrafo 2, del regolamento (UE) n.
596/2014, entro

il termine stabilito importa ['aumento fino ad un terzo della
sangione  appministrativa  pecuniaria - irrogata  ovvero
lapplicazione della  sanzione amministrativa  pecuniaria
prevista  per la  violagione  originariamente  contestata
anmentata fino ad un terzo.

11. Alle sanzioni amministrative pecuniarie previste dal
presente articolo non si applicano gli articoli 6, 10, 11 ¢ 16
della legge 24

novembre 1981, n. 689.».

Art. 187-quinquies- TUF - Responsabilita
dell’ente

). Llente ¢ punito con la sanzione amministrativa
pecuniaria da ventimila euro fino a quindici milioni di - enro,
ovvero fino al quindici per cento del fatturato, quando tale
importo ¢ superiore a quindici milioni di euro e il fatturato

¢ determinabile ai sensi dell'articolo 195, comma 1-bis, nel
caso in cui sia commessa nel suo interesse 0 a suo vantaggio
una violazione del divieto di cui all'articolo 14 o del divieto
di cui all'articolo 15 del regolamento (UE) n. 596/2014:

a) da  persone  che  rivestomo  funzioni  di
rappresentanza, di amministrazione o di diregione dell'ente o
di una swa wnitd' organizzativa dotata di antonomia
finangiaria o funzionale nonché da persone che esercitano,
anche di fatto, la gestione e il controllo dello stesso

b) da persone sottoposte alla diregione o alla vigilanza di
uno dei soggetti di cui alla lettera a).

[H]. Se, in seguito alla commissione degli illeciti di cui al
comma 1, il prodotto o il profitto conseguito dall'ente ¢ di
rilevante entita', la sanzione &' aumentata

[fino a dieci volte tale prodotto o profitto.

[HI].  Llente non ¢ responsabile se dimostra che le persone
indicate nel comma 1 hanno agito esclusivamente nell'interesse
proprio o di terzi.

V'], In relazione agli illeciti di cui al comma 1 si applicano,
in quanto compatibily, gli articoli 6, 7, 8 ¢ 12 del decreto
legislativo 8 gingno 2001, n. 231. I/ Ministero

della ginstizia formula le osservazioni di cni all'articolo 6 del

decreto legislativo 8 gingno 2001, n. 231, sentita la
CONSOB, con rignardo agli illeciti previsti dal presente
titolo.».
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19.3 Identificazione delle potenziali Aree di Rischio e dei Protocolli di Controllo generici e Procedure di

controllo specifiche

Questa tipologia di reato costituisce un’area di rischio non elevata, e rilevante soltanto con riguardo a determinate

tipologie di processi aziendali.

19.3.3 Funzioni o Posizioni organizzative sensibili

Nell’ambito delle operazioni svolte per 'azienda si presentano a rischio le posizioni aventi ad oggetto il trattamento
delle informazioni in materia di comunicazioni al pubblico o di operazioni commerciali, finanziarie o comunque
tilevand per il pubblico, acquisite in virth dell'esercizio della funzione di predisposizione e controllo di scritture
contabili e di strumenti finanziari, quali a titolo esemplificativo:

[ OMISSIS



19.4 Principi e norme generali di comportamento

Obiettivo della presente Parte Speciale ¢ che tutti i destinatari, come sopra individuati e nella misura in cui gli stessi
possano essere coinvolti nello svolgimento di attivita sensibili, si attengano a regole di condotta conformi a quanto
prescritto dalla Parte Speciale, nelle policy e procedure cui la stessa fa riferimento diretto o indiretto, al fine di
prevenire ed impedire il verificarsi dei reati e degli illeciti amministrativi di abuso di mercato

OMISSIS
Trattamento di informazioni privilegiate

Coerentemente con la regolamentazione interna in materia di gestione e trattamento delle informazioni riservate e
il Codice Etico in materia di informazioni confidenziali, si individuano di seguito i principi sulle modalita di
trattamento delle informazioni privilegiate da parte dei destinatari:

OMISSIS

In particolare, ¢ espressamente vietato ai destinatari di:

OMISSIS

Ulteriori indicazioni sul trattamento delle informazioni privilegiate:
OMISSIS

Operazioni su mercati finanziari

OMISSIS

Clausole contrattuali

I’azienda inserisce, nei contratti con i collaboratori esterni e con i Partner, un'apposita dichiarazione dei medesimi
con cui afferma:

O OMISSIS
17.5 Principi di riferimento specifici relativi alla regolamentazione delle attivita sensibili

Nell'espletamento delle rispettive attivita/funzioni, oltre alle regole di cui alla presente Parte Speciale, i destinatari
sono tenuti, in generale, a conoscere e rispettare tutte le regole e i principi contenuti nei documenti, codici di
comportamento, policy e procedure aziendali come di seguito indicati

Tali procedure e loro eventuali successive integrazioni o modiche si considerano parte integrante del Modello di
Organizzazione e Controllo aziendale e, pertanto, si devono intendere come recepite nella loro configurazione

A tal riguardo si precisa che tali procedure sono coordinate internazionalmente e fanno si che l'azienda sia
fortemente presidiata da una struttura di norme di comportamento, regole organizzative e controlli interni. A tal
riguardo, si elencano quelli maggiormente rilevanti:

OMISSIS
19.6 I controlli del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando quanto previsto nella Parte Generale relativamente ai compiti dell'Organismo di Vigilanza ed al

suo potere discrezionale di attivarsi con specifiche verifiche a seguito delle segnalazioni ricevute, 'Organismo di
Vigilanza effettua periodicamente controlli sulle attivita potenzialmente a rischio di commissione dei reati e degli
illeciti amministrativi di abuso di mercato, commessi nell'interesse o a vantaggio della societa, diretti a verificare

la corretta esplicazione delle stesse in relazione alle regole di cui al presente Modello

Tali verifiche potranno riguardare, a titolo esemplificativo, l'idoneita delle procedute interne adottate, il tispetto
delle stesse da parte di tutti i destinatari e I'adeguatezza del sistema dei controlli interni nel suo complesso

Inoltre, i compiti di vigilanza dell'Organismo di Vigilanza in relazione all'osservanza del Modello per quanto
concerne i reati e gli illeciti amministrativi di abuso di mercato sono i seguenti:



OMISSIS



centro distribuzione supermercati

20. P) - REATO DI INDUZIONE A NON RENDERE O A RENDERE DICHIARAZIONI MENDACI
ALI’AUTORITA’ GIUDIZIARIA (art. 377 bis c.p.)

“Salvo che il fatto costituisca pin grave reato, chinngue, con violenza o minaccia, o con offerta o promessa di denaro o di
o ) o

altra utilita, induce a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci la persona chiamata a rendere davanti
all antorita gindiziaria dichiarazioni utilizzabili in un procedimento penale, quando questa ha la facolta di non rispondere,
¢ punito con la reclusione da due a sei anni”.

skskkokskkok sk sk ok ok sk ok sk sk ok

20.1 Identificazione delle potenziali Aree di Rischio e dei Protocolli di Controllo generici e
Procedure di controllo specifiche

Riguardo a tale fattispecie di reato, si ritiene che esista un rischio contenuto di commissione, connesso ad eventuali
procedimenti giudiziari a carico di persone che hanno rapporti con ’Azienda. La forma di prevenzione di questo
tipo di rischio ¢ rappresentata da una specifica ed esplicita indicazione all’interno del Codice Etico dell’Azienda.

Un esempio di possibile realizzazione di reato potrebbe consistere nella possibilita che operatori dell’Azienda
inducano a commettere tale reato persone coinvolte in un procedimento davanti alle autorita giudiziarie.

Le Funzioni che potrebbero risultare sensibili risultano essere quelle che effettuano attivita di gestione dei
procedimenti connessi a provvedimenti assunti dall’autorita giudiziaria.

La fattispecie di reato attenzionata puo essere da tutti i Responsabili, dipendenti e collaboratori/professionisti
esterni che svolgano attivita nell'interesse della Societa.

Infine, la Societa, al fine ridutrre il rischio di manifestazione dei reati previsti dal D. Lgs 231/2001, ha predisposto-
in riferimento all’area attenzionata — i seguenti protocolli e/o procedure:

OMISSIS

20.1.2 Principi di riferimento specifici alla regolamentazione delle attivita sensibili

A tutti i destinatari del Modello ¢ fatto divieto di porre in essere comportamenti che possano rientrare nelle
fattispecie di reato richiamate dall’articolo 25-decies D.Lgs.n.231/2001.

Sono altresi proibite le violazioni dei principi previsti nella presente Parte Speciale. In particolare, nell’espletamento

delle attivita considerate sensibili, i destinatari dovranno attenersi ai seguenti principi generali di condotta:
OMISSIS

20.1.3 I controlli del’Organismo di Vigilanza

Lrattivita dell’Organismo di Vigilanza ¢ svolta in stretta collaborazione con i vari responsabili interessati alla Parte
Speciale.

In tal senso, dovranno essere previsti flussi informativi completi e costanti tra tali soggetti e ’Organismo di
Vigilanza, al fine di ottimizzare le attivita di verifica.

In particolare:

OMISSIS
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21. Q) Reati ambientali (art. 25 undecies, D.lgs. 231/01, aggiunto dal D.lgs. n.

121/2011 e successivamente aggiornato dalla legge 68/2015)

I reati in commento si riferiscono:

a condotte illecite sanzionate dal Codice Penale e poste a tutela dell’ambiente in generale;
a previsioni contenute nel Codice del’Ambiente (D. Lgs. 152/2006) in materia di acque, rifiuti ed emissioni in

atmosfera;

a previsioni che tutelano le specie animali e vegetali in via di estinzione (I.. 150/1992) e la tutela dell’ozono (L.

549/1993);

a previsioni contro I'inquinamento del mare provocato dalle navi (D. Lgs. 202/2007).

In considerazione dell’attivita svolta dalla Societa, si ritiene di poter escludere le seguenti fattispecie:

- inquinamento del mare provocato dalle navi (D. 1gs. 202/2007)

- effettnazione di un deposito temporaneo presso il lnogo di produzione di rifiuti sanitari pericolosi in violazione delle disposizioni
di cui al D.PR. 15 luglio 2003, n. 254. (Art. 256 D. Lgs. 152/06 Comma 6 - Attivita di gestione di rifinti non

antorizata)

- attivitd organizzata finalizzata al traffico illecito di rifinti ad alta radioattivita (Art 260 D. 1.gs. 152/06)
- traffico illecito ¢ abbandono di materiale ad alta radioattivita (Art. 452-sexies del ¢.p.)

- uccisione, distrugione, cattura, prelievo, detenzione di esemplari di specie animali o vegetali selvatiche protette (Art. 727 bis

ep.)

- commeercio internazionale di specie animali e vegetali in via di estingione/ detenzione di esemplari vivi di mammiferi e rettili
pericolosi (Legge n. 150/ 92 art. 1 commi 1 ¢ 2, art. 2 commi 1 ¢ 2, art. 6 comma 4 ¢ comma 3 lett. a) e b))

- alterazione dei certificati per l'introduzione di specie protette nella Comunita europea (Legge n. 150/ 92 art. 3 bis comma 1 ¢

comma 3 lett. c)).

Si fornisce di seguito, ai fini di una efficace divulgazione e comprensione delle stesse, una sommaria descrizione di

talune fattispecie che non possono essere escluse tout court, ma al contrario, seppur con scarsa probabilita, si

rietiene possano astrattamente applicarsi a CDS.

21.1 1. inquinamento ambientale previsto
dallart. 452 bis c.p. il quale punisce chiunque
abusivamente cagiona una compromissione o un
deterioramento significativi e misurabili: 1) delle
acque o dell’aria o di porzioni estese o significative
del suolo o del sottosuolo; 2) di un ecosistema, della
biodiversita, anche agraria, della flora o della fauna.
Quando Tlinquinamento ¢ prodotto in un’area
naturale protetta o  sottoposta a  vincolo
paesaggistico,  ambientale,  storico,  artistico,
architettonico o archeologico, ovvero in danno di
specie di animali o vegetali protette, la pena ¢
aumentata.

2. disastro ambientale ai sensi dell’art. 452 quater
c.p. il quale punisce, fuori dai casi previsti dall’art.
434 c.p., chiunque abusivamente cagiona un disastro
ambientale. Costituiscono alternativamente disastro
ambientale: 1) alterazione irreversibile
dell’equilibrio di un ecosistema; 2) Dalterazione

dell’equilibrio di un ecosistema la cui eliminazione

risulti particolarmente onerosa e conseguibile solo
con provvedimenti eccezionali; 3) loffesa alla
pubblica incolumita in ragione della rilevanza del
fatto per l'estensione della compromissione o dei
suoi effetti lesivi ovvero per il numero delle persone
offese o esposte al pericolo.

Attivita' organizzate per il traffico illecito di
rifiuti (Art. 452-quaterdecies c.p. inserito da
D.Lgs.n.21 del 1 marzo 2018 in sostituzione
dell’art.260 del D.Lgs.n.152/2006 )

Chiunque, al fine di conseguire un ingiusto profitto,
con piu' operazioni e attraverso l'allestimento di
mezzi e attivita' continuative organizzate, cede,
riceve, trasporta, esporta, importa, o comunque
gestisce abusivamente ingenti quantitativi di rifiuti ¢
punito con la reclusione da uno a sei anni.

Se si tratta di rifiuti ad alta radioattivita' si applica la
pena della reclusione da tre a otto anni.



3. delitti colposi contro Pambiente: i reati di
inquinamento ambientale e disastro ambientale sono
puniti ai sensi dell’art. 452 quinques c.p. anche se
commessi a titolo di colpa.

4. scarico di acque reflue industriali senza
autorizzazione, secondo quanto previsto dall’art.
137 comma 2, 3, 5, 11 e 13 del D.1gs. 152/2006, ¢
punito chiunque apra o effettui nuovi scarichi di
acque reflue industriali, senza autorizzazione oppure
continui ad effettuare o mantenere detti scarichi
dopo che lautorizzazione sia stata sospesa o
revocata.

5. attivita di gestione dei rifiuti non autorizzata,
previsti dall’ art. 256, commi 1, 3 primo e secondo
periodo, 5 e 6, primo periodo, D.lgs. 152/2006 ¢

che si configurano nei seguenti casi:

- chiunque effettua attivita di raccolta ,
trasporto , recupero , smaltimento
commercio ed intermediazione di rifiuti — sia
pericolosi sia non pericolosi — in mancanza
della prescritta autorizzazione, iscrizione o
comunicazione (comma 1);

- chiunque realizza o gestisce una discarica
non autorizzata anche eventualmente
destinata allo  smaltimento di rifiuti
pericolosi (comma 3);

- chiunque effettua attivita non consentite di
miscelazione di rifiuti (comma 5);

- chiunque effettua il deposito temporaneo
presso il luogo di produzione di rifiuti
sanitari pericolosi (comma 0).

6. traffico illecito di rifiuti, previsto dall’art. 259,
comma 1, D.Igs. 152/2006 ¢ che punisce chiunque
effettui una spedizione di rifiuti costituente traffico
illecito ai sensi dell'art. 26 del regolamento (CEE) 1°
febbraio 1993, n. 259, ovvero tale spedizione tratti i
rifiuti elencati nell'Allegato II del citato regolamento
in violazione dell'art. 1, comma 3, lettere a), b), €) e
d) del regolamento stesso;

7. violazione degli obblighi di comunicazione, di
tenuta dei registri obbligatori e dei formulari
previsto dall’art. 258 co. 4 D.gs. 152/2006
(modificato da Art.4 del D.Lgs.n.116 del 3
settembre  2020) L’Art.258, completamente
rivisitato dall’Art.4 del D.Lgs.n.116 del 3 settembre
2020, intende punire con la sanzione amministrativa
pecuniaria:

= ] soggetti identificati nell’articolo 189 comma 3
che non effettuano la comunicazione annuale
alle Camere di commercio, industria, artigianato

e agricoltura territorialmente competenti ovvero
la effettuano in modo incompleto o inesatto in
metito:

a) Alla quantita dei rifiuti urbani raccolti nel proprio
territorio

b) Alla quantita dei rifiuti speciali raccolti nel proptio
territorio a seguito di apposita convenzione con
soggetti pubblici o privati

c) Ai soggetti che hanno provveduto alla gestione dei
rifiuti, specificando le operazioni svolte, le tipologie
e la quantita dei rifiuti gestiti da ciascuno

d) Al costi di gestione e di ammortamento tecnico e
finanziario degli investimenti per le attivita di
gestione dei rifiuti, nonché i proventi della tariffa di
cui all'articolo 238 ed i proventi provenienti dai
consorzi finalizzati al recupero dei rifiuti

e) Al dati relativi alla raccolta differenziata

f) Alle quantita raccolte, suddivise per materiali, in
attuazione degli accordi con 1 consorzi finalizzati al
recupero dei rifiuti.

= [ soggetti identificati nell’articolo 190 comma 1
che omettono di tenere ovvero tengono in modo
incompleto il registro di carico e scarico.

Nella eventualita di trasporto di rifiuti pericolosi o
nella predisposizione di un certificato di analisi di
rifiuti, se vengono fornite  false indicazioni sulla
natura, sulla composizione e sulle caratteristiche
chimico-fisiche dei rifiuti o si fa uso di un certificato
falso durante il trasporto si applica la pena
dell'articolo 483 del Codice penale “falsita ideologica
commessa dal privato in atto pubblico” con la reclusione
fino a due anni.

= I soggetti che effettuano il trasporto di rifiuti
senza il formulatio di cui all'articolo 193 o senza
i documenti sostitutivi ivi previsti, ovvero
riportano nel formulario stesso dati incompleti o
inesatti

= [ soggetti identificati nell’articolo 220 comma 2
che non effettuano la comunicazione annuale
alla Sezione nazionale del Catasto dei rifiuti in
merito:

a) Al quantitativo degli imballaggi per ciascun
materiale

b) Al tipo di imballaggio immesso sul mercato,
nonché, per ciascun materiale



¢) Alla quantita degli imballaggi riutilizzati e dei
rifiuti di imballaggio riciclati e recuperati
provenienti dal mercato nazionale.

Tali fattispecie di reato rientrano nel novero dei reati
propti, in quanto possono essere commesse solo da
soggetti aventi una specifica posizione soggettiva.
Nell’ipotesi di predisposizione di un certificato di
analisi contenente indicazioni false, tale condotta
illecita puod essere realizzata solo dalle persone
abilitate al rilascio di questi certificati; invece,
nellipotesi di uso di un certificato di analisi
contenente indicazioni false durante il trasporto dei
rifiuti, tale condotta ¢ riferibile al trasportatore. Con
riferimento all’elemento soggettivo, le fattispecie di
reato in esame sono punibili esclusivamente a titolo

di dolo.

8. Sistema informatico di controllo della
tracciabilita dei rifiuti — Art. 260-bis D. Lgs. n.
152/2006 - Nota su cessazione SISTRI Art. 6 del
D.Lgs.n.135 del 14 dicembre 2018 e istituzione
del Registro elettronico nazionale per la
tracciabilita dei rifiuti con legge n.12 del 11
febbraio 2019.

01215518

6. Siapplica la pena di cui all’articolo 483 c.p. a
colui che, nella predisposizione di un
certificato di analisi di rifiuti, utilizzato
nell’ambito del sistema di controllo della
tracciabilita dei rifiuti fornisce false
indicazioni sulla natura, sulla composizione
e sulle caratteristiche chimico-fisiche dei
rifiuti e a chi inserisce un certificato falso nei
dati da fornire ai fini della tracciabilita dei
rifiuti

7. (omissis) Si applica la pena di cui all’art. 483
del Codice penale in caso di trasporto di
rifiuti pericolosi. Tale ultima pena si applica
anche a colui che, durante il trasporto fa uso
di un certificato di analisi di rifiuti
contenente false indicazioni sulla natura,
sulla composizione e sulle caratteristiche
chimico-fisiche dei rifiuti trasportati

8. Il trasportatore che accompagna il trasporto
di rifiuti con una copia cartacea della scheda
SISTRI - AREA  Movimentazione
fraudolentemente alterata ¢ punito con la
pena prevista dal combinato disposto degli
articoli 477 e 482 del Codice penale. La pena
¢ aumentata fino ad un terzo nel caso di
rifiuti pericolosi.

(omissis)

I comma 6 dellarticolo 260-bis, Codice
del’Ambiente, sanziona due condotte illecite,
ovvero:

= FHalsificazione, nell’ambito della predisposizione
di un certificato di analisi di rifiuti, utilizzato per
il sistema di controllo della tracciabilita dei rifiuti,
delle indicazioni sulla natura, sulla composizione
e sulle caratteristiche chimico-fisiche dei rifiuti.
A tale proposito, si precisa che per I'integrazione
della fattispecie di reato occorre non solo la
predisposizione del certificato analitico dei rifiuti
falso, ma anche l'utilizzo dello stesso nell’ambito
del sistema di controllo della tracciabilita dei
rifiuti

= Inserimento di un certificato falso nei dati da
fornite ai fini della tracciabilita dei rifiuti,
nell’ambito del sistema di controllo della
tracciabilita dei rifiuti. Con riferimento
all’elemento soggettivo, entrambe le fattispecie
di reato in esame sono/erano punibili
esclusivamente a titolo di dolo.

Il secondo periodo del comma 7 dell’articolo 260-bis,
Codice del’Ambiente, sanziona penalmente la
condotta del trasportatore che omette/avesse
omesso di accompagnare il trasporto di rifiuti
pericolosi (laddove la natura di «rifiuti pericolosi» ¢
elemento caratterizzante rispetto al primo periodo
dello stesso comma) con la copia cartacea della
scheda SISTRI - AREA MOVIMENTAZIONE e -
ove prescritto dalla normativa vigente - con la copia
cartacea del certificato analitico che identifica le
caratteristiche det rifiuti pericolosi trasportati.

1l terzo periodo del comma 7 dell’articolo 260-bis,
Codice del’Ambiente, sanziona penalmente la
condotta di chi, durante il trasporto di rifiuti, fa uso
di un certificato di analisi contenenti false indicazioni
sulla natura, sulla composizione e sulle caratteristiche
chimico-fisiche dei rifiuti trasportati.

Con riferimento all’elemento soggettivo, entrambe le
fattispecie di reato in esame sono punibili
esclusivamente a titolo di dolo.

I comma 8, dell’articolo 260-bis, Codice
del’Ambiente, sanziona penalmente la condotta
illecita del trasportatore che accompagna 1 rifiuti (non
pericolosi, per quanto attiene al primo periodo, e

pericolosi per il secondo) con una copia cartacea della
scheda SISTRI - AREA MOVIMENTAZIONE



fraudolentemente alterata- Il reato ¢ punibile a titolo

di dolo.

Per societa iscritte al SISTRI, la fattispecie di reato ¢
ipotizzabile.

Nota: PArt. 6 del D.Lgs.n.135 del 14 dicembre 2018
ha stabilito che dal 1° gennaio 2019 ¢ soppresso il
sistema di controllo della tracciabilita dei rifiuti di cui
all'articolo 188-ter (Sistema di controllo della
tracciabilita dei rifiuti-SISTRI- del decreto legislativo
3 aprile 2000, n. 152).

Sempre dal 1° gennaio 2019, e fino alla definizione e
alla piena operativita di un nuovo sistema di
tracciabilita dei rifiuti organizzato e gestito
direttamente dal Ministero dell'ambiente e della tutela
del territorio e del mare (MATTM), i soggetti di cui
agli articoli 188-bis e 188-ter del decreto legislativo n.
152 del 2006 garantiscono la tracciabilita dei rifiuti
effettuando gli adempimenti di cui agli articoli 188,
189, 190 e 193 del medesimo decreto.

La legge n.12 del 11 febbraio 2019, ha sostituito il
terzo comma dell’Art. 6 del D.Lgs.n.135 del 14
dicembre 2018 con:

¥ A decorrere dal 13 febbraio 2019 ¢ istituito il Registro
elettronico nazionale per la tracciabilita dei rifiuti, gestito
direttamente dal Ministero dell' ambiente ¢ della tutela del
territorio e del mare, cui sono tenuti ad iscriversi, entro il
termine individuato con il decreto di cui al comma 3-bis, gli
enti ¢ le imprese che effettuano il trattamento dei rifints, i
produttori di rifiuti pericolosi e gli enti e le imprese che
raccolgono o trasportano rifiuti pericolosi a titolo professionale
0 che operano in qualita di commercianti ed intermediari di
rifinti pericolosi, i Consorzi istituiti per il recupero e il
riciclaggio di  particolari tipologie di rifinti, nonché. con
riferimento ai rifinti non pericoloss, i soggetti di cui all articolo
189, comma 3, del decreto legislativo 3 aprile 2006, n.152”.

A tale registro si potra comunque aderirvi in modo volontario
se non si rientra in tale elenco.

Nel periodo compreso dal 1° gennaio 2019 fino alla piena
operativita del Registro elettronico nagionale, la tracciabilita
dei  rifiuti  viene  garantita  dagli  adempimenti  del
D.Lgs.n.152/2006 Artt. 188, 189, 190 ¢ 193, cioé la
compilagione dei formnlari inerenti agli smaltiments, la tennta
dei registri di carico/ scarico ¢ la trasmissione del MUD.

9. inquinamento del suolo, del sottosuolo, di
acque superficiali o sotterranee, previsto dall’art.
257, commi 1 e 2, D.Igs. 152/2006 ¢ costituito dalla
condotta di chi cagiona l'inquinamento del suolo, del
sottosuolo, delle acque superficiali o delle acque
sotterranee con il superamento delle concentrazioni

soglia. ~di rischio, non provvedendo alla
comunicazione alle autorita competenti entro i
termini previsti ovvero alla bonifica del sito secondo
il progetto approvato dall’autorita competente.

10.Distruzione o deterioramento di habitat
all’interno di un sito protetto Art. 733-bis c.p.
(Modificato da L.n.22 del 09 Marzo 2022)

“Chiunque, fuori dai casi consentiti, distrugge un
habitat all’interno di un sito protetto o comunque lo
deteriora  compromettendone  lo  stato  di
conservazione, ¢ punito con l'arresto fino a diciotto
mesi e con 'ammenda non inferiore a tremila euro”
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21.2 Identificazione delle potenziali Aree di Rischio e dei Protocolli di Controllo generici e
Procedure di controllo specifiche

Un esempio di possibile realizzazione di reato potrebbe consistere nella possibilita che operatori dell’Azienda
selezionino dei fornitori o incatichino propri dipendenti/collaboratorti privi di requisiti tecnico professionali per lo
svolgimento dell’attivita.

Le Funzioni che potrebbero risultare sensibili risultano essere quelle che effettuano attivita di gestione dei
procedimenti connessi allo smaltimento dei rifiuti.

OMISSIS
21.3 Principi di riferimento specifici relativi alla regolamentazione delle attivita sensibili

Nell'espletamento delle rispettive attivita/funzioni, oltre alle regole definite nel Modello e nei suoi protocolli
(sistema procuratorio, Codice Etico, etc.), gli organi sociali, gli amministratori, i dipendenti nonché i collaboratori
e tutte le altre controparti contrattuali coinvolti nello svolgimento delle attivita a rischio sono tenuti, al fine di
prevenire e impedire il verificarsi dei reati di cui all’Art. 25-undecies del D.Lgs.n.231/01, al rispetto delle regole e
procedure aziendali emesse a regolamentazione delle attivita a rischio.

Tra le regole e procedure che prevedono le modalita per lo svolgimento delle attivita necessarie a mitigare i fattori
di rischio sono:

OMISSIS
21.2.3 Impegni per la salvaguardia ambientale

L’azienda ¢ consapevole che I'impegno costante verso la compatibilita ambientale, al fine di prevenire, nel rispetto
della legislazione, l'inquinamento, e una gestione razionale delle risorse naturali rappresentino un'opportunita di
sviluppo per I'azienda, migliorandone I'immagine nel contesto sociale in cui opera e contribuendo alla soddisfazione
dei clienti finali.

OMISSIS
21.4  Controlli dell’Organismo di Vigilanza

Fermo restando quanto previsto nella Parte Generale relativamente ai poteri e doveri dell'Organismo di Vigilanza
e il suo potere discrezionale di attivarsi con specifiche verifiche a seguito delle segnalazioni ricevute, ’Organismo
di Vigilanza effettua periodicamente controlli sulle attivita potenzialmente a rischio di commissione dei reati di cui
alla presente Parte Speciale.

Tali controlli sono diretti a verificare la corretta applicazione dei principi e delle regole generali di comportamento
del presente Modello. Tali verifiche potranno riguardare, a titolo esemplificativo, l'idoneita delle procedure interne
adottate, il rispetto delle stesse da patte di tutti i Destinatari e l'adeguatezza del sistema dei controlli interni nel suo
complesso.

A tal fine, all’'Organismo di Vigilanza viene garantito libero accesso a tutta la documentazione aziendale rilevante.

OMISSIS



centro distribuzione supermercati

22. R) Reati di impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno ¢ irregolare (art.

25 duodecies, D.1gs. 231/01, introdotto dal D.Igs. n. 109 del 16 luglio 2012)

1l presente paragrafo si riferisce alla fattispecie contemplata dall’art. 25 duodecies del D. Lgs. 231/2001 e di seguito

si riporta la rassegna degli articoli d’interesse.

20.1 Impiego di lavoratori irregolari — art 22,
comma 12, 12 bis, D. Igs 286/1998

[...] 1/ datore di lavoro che occupa alle proprie dipendenze
lavoratori stranieri privi del permesso di soggiorno previsto dal
presente articolo, ovvero il cui permesso sia scaduto e del quale
non sia stato  chiesto, nei termini di legge, il rinnovo, revocato
0 annullato, ¢ punito con la reclusione da sei mesi a tre anni e
con la multa di 5000 enro per ogni lavoratore impiegato.

Le pene per il fatto previsto dal comma 12 sono aumentate da
un terzgo alla meta:

a) se 7 lavoratori occupati sono in numero superiore a tre;
b) se i lavoratori occupati sono minori in etd non lavorativay

¢) se i lavoratori occupati sono sottoposti alle altre condizioni
lavorative di particolare sfruttamento di cui al tergo comma
dell'articolo 603 bis del codice penale.

20.1.2 Disposizioni contro le immigrazioni
clandestine — art 12, commi 3, 3 bis e 3 ter D. Lgs
286/1998

[...] Salvo che il fatto costituisca pin grave reato, chinngue, in
violazione delle disposizioni del presente testo unico, promuove,
dirige, organizza, finanzia o effettna il trasporto di stranieri
nel territorio dello Stato ovvero compie altri atti diretti a
procurarne illegalmente ['ingresso nel tervitorio dello Stato,
ovvero di altro Stato del quale la persona non é cittadina o non
ha titolo di residenza permanente, é punito con la reclusione da
cinque a quindici anni e con la multa di 15.000 enro per ogni
persona nel caso in cui:  a) il fatto rignarda lingresso o la
permanenza illegale nel territorio dello Stato di cingue o pii
persone; b) la persona trasportata é stata esposta a pericolo per
la sua vita o per la sua incolumita per procurarne l'ingresso o
la permanenza illegale; ¢) la persona trasportata ¢ stata
Sottoposta a trattamento inumano o degradante per procurarne
Lingresso o la permanenza illegale; d) il fatto ¢ commesso da
tre o pin persone in concorso tra loro o utilizzando servizi
internagionali di trasporto ovvero documenti contraffatti o
alterati o comunque illegalmente ottenuti; ¢) gli antori del fatto
hanno la disponibilita di armi o materie esplodenti.

Se i fatti di cui al comma 3 sono commessi ricorrendo due o pii
delle ipotesi di cui alle lettere a), b), ¢), d) ed e) del medesimo
comma, la pena ivi prevista ¢ aumentata.

La pena detentiva ¢ anmentata da un terzo alla meta e si
applica la multa di 25.000 euro per ogni persona se i fatti di
cui ai commi 1 ¢ 3: a) sono commessi al fine di reclutare
persone da destinare alla prostituzione o comunque allo
Sfruttamento sessuale o lavorativo ovvero riguardano /'ingresso
di minori da impiegare in attivita illecite al fine di favorirne lo
sfruttamento; b) sono commessi al fine di trame profitto, anche
indiretto |. ..

20.1.3 Disposizioni contro le immigrazioni
clandestine — art 12, comma 5 D. Lgs 286/1998
[...] Fuori dei casi previsti dai commi precedents, e salvo che il
fatto non costituisca pin grave reato, chiunque, al fine di trarre
un ingiusto profitto dalla condizione di illegalita dello straniero
0 nell’ambito delle attivita punite a norma del presente articolo,
Sfavorisce la permanenza di questi nel tferritorio dello Stato in
violazione delle norme del presente testo unico, é punito con la
reclusione fino a quattro anni e con la multa fino a lire trenta
milioni. Quando il fatto é commesso in concorso da due o pin
persone, ovvero riguarda la permanenga di cinque o pii
persone, la pena é anmentata da un terzo alla meta.



22.2 Identificazione delle potenziali Aree di Rischio e dei Protocolli di Controllo generici e
Procedure di controllo specifiche

Un esempio di possibile realizzazione di reato potrebbe consistere nella possibilita che operatori dell’Azienda
assumano cittadini il cui soggiorno ¢ irregolare.

In relazione ai reati e alle condotte criminose sopra esplicitate, le aree ritenute piu specificamente a rischio risultano
essere, anche in riferimento alle attivita svolte dall’azienda, le seguenti:

OMISSIS

22.2.3 Principi e regole di comportamento
Tutti 1 Processi sensibili devono essere svolti conformandost alle leggi vigenti e al codice di condotta aziendale
nonché alle procedure aziendali, ai valoti e alle regole contenute nel Modello.

In linea generale, il sistema di organizzazione della Societa deve rispettare i requisiti fondamentali di
formalizzazione e chiarezza, comunicazione e separazione dei ruoli, in particolare per quanto attiene I'attribuzione
di responsabilita, di rappresentanza, di definizione delle linee gerarchiche e delle attivita operative

La presente Parte Speciale prevede 'espresso divieto a carico degli Organi Sociali aziendali (e dei Destinatari,
Dipendenti, e Consulenti/Partner nella misura necessaria alle funzioni dagli stessi svolte) di:

OMISSIS

22.2.4 Principi di riferimento specifici alla regolamentazione delle attivita sensibili
Al fini dell’attuazione delle regole elencate precedentemente, devono rispettarsi, oltre ai principi generali contenuti
nella Parte generale del Modello, le procedure specifiche qui di seguito descritte per i singoli processi sensibili:

OMISSIS

22.2.5 I controlli del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando il potere discrezionale dell’OdV di attivarsi con specifici controlli in seguito alle segnalazioni
ricevute (si rinvia a quanto esplicitato nella Parte Generale del presente Modello), ’OdV effettua periodicamente
controlli a campione, sulle attivita potenzialmente a rischio del reato di cui alla presente Parte Speciale, diretti a
verificare la corretta esplicazione delle stesse in relazione alle regole di cui al presente Modello e, in particolare, alle
procedure interne in essere.

A tal fine al’OdV viene garantito - nel rispetto della normativa vigente, per esempio in tema di privacy - libero
accesso a tutta la documentazione aziendale rilevante.



centro distribuzione supermercati

23. S) Reati Tributari (art. 25 quinquiesdecies D. Lgs 231/2001)

L’art. 39 comma 2 del decreto fiscale (D. lg. 124/2019) ha introdotto - con efficacia dalla data di pubblicazione
nella Gazzetta Ufficiale della legge di conversione dello stesso - I'art. 25-quinquiesdecies nel D.Lgs. n. 231/2001,
che disciplina la responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive
di personalita giuridica, in relazione alla commissione di determinati reati tributari.

La proposta originaria restringeva il suo campo applicativo al delitto di dichiarazione fraudolenta mediante uso di
fatture o altri documenti per operazioni inesistenti, previsto dall’art. 2 del D. Lgs. n. 74/2000, ma con le modifiche
apportate in sede di conversione, la responsabilita amministrativa degli enti e delle societa ¢ stata estesa anche ai
delitti di dichiarazione fraudolenta mediante altri artifici (art. 3), emissione di fatture o altri documenti per
operazioni inesistenti (art. 8), occultamento o distruzione di documenti contabili (art. 10), sottrazione fraudolenta
al pagamento di imposte (art. 11).

11 D.Lgs.n.75 del 14 luglio 2020 “Attuazione della direttiva (UE) 2017 /1371, relativa alla lotta contro la frode
che lede gli interessi finanziari dell'Unione mediante il diritto penale” ha inserito nell’Art.25-
quinquiesdecies il comma 1-bis “In relagione alla commissione dei delitti previsti dal decreto legislativo 10 marzo 2000 n.74,
se commessi nell ambito di sistemi fraudolenti transfrontalieri ¢ a/ fine di evadere 'imposta sul valore aggiunto per
un importo complessivo non inferiore a dieci milioni di euro”.

L’applicazione del comma 1-bis sembra interessare dunque enti di grandi dimensioni e forza economica, e solo
condotte fraudolenti su scala internazionale.

L’Art.2 del D.Lgs.n.75 del 14 luglio 2020 ha aggiunto, all’Art. 6 del D.Lgs.n.74/2000, il comma 1-bis: “Art. 6
(tentativo)- 1. I delitti previsti dagli articoli 2, 3 ¢ 4 non sono comunque punibili a titolo di  tentativo.
- 1-bis. Salvo che il fatto integri il reato previsto dall’Art. 8, la disposizione di cui al comma 1 non si applica guando gli atti diretti a
commettere i delitti di cui agli Artt. 2, 3 ¢ 4 sono compinti anche nel territorio di altro Stato membro dell'Unione enropea, al fine di
evadere l'imposta sul valore aggiunto per un valore complessivo non inferiore a dieci milioni di euro”.

I reati inseriti, in una prima fase, nell’ Art.25-quinquiesdecie dall’Art. 39 Decreto Legge n. 124 del 26 ottobre 2019
(cootrdinato con la Legge di conversione n.157 del 19 dicembre 2019), sono stati:

- Dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti - Art. 2
D.Lgs.n.74

- Dichiarazione fraudolenta mediante altri artifici - Art. 3 D.Lgs.n.74
- Emissione di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti - Art. § D.Lgs.n.74
- Occultamento o distruzione di documenti contabili - Art. 10 D.Lgs.n.74
- Sottrazione fraudolenta al pagamento di imposte -Art.11 D.Lgs.n.74
I reati sucessivamente inseriti dal D.Lgs.n.75 del 14 luglio 2020, invece, sono stati:
- Dichiarazione infedele -Art.4 D.Lgs.n.74/2000
- Omessa dichiarazione -Art.5 D.Lgs.n.74/ 2000

- Indebita compensazione - Art.10-quater D.Lgs.n.74/ 2000



Tanto premesso, si provvede qui di seguito a fornire una breve descrizione dei reati in trattazione, potenzialmente

realizzabili in considerazione delle attivita svolte dalla Societa ed,, in ogni caso ragionevolmente coperti dal rispetto

dei principi etici e delle regole comportamentali enunciate nel Codice Etico.

23.1 Elenco dei Reati

23.1.1 Dichiarazione fraudolenta mediante uso di
fatture o altri documenti per operazioni
inesistenti (Art. 2, commi 1 e 2 bis D.gs.
74/2000)

“1.E punito con la reclusione da guattro a otto anni chiungue,
al fine di evadere le imposte sui redditi o sul valore agginnto,
avvalendosi di fatture o altri documenti per operazioni
inesistents, indica in una delle dichiarazion: relative a dette
imposte elementi passivi fittizi.

2.1/ fatto si considera commesso avvalendosi di fatture o altri
documenti per operazioni inesistenti quando tali fatture o
documenti sono registrati nelle scritture contabili obbligatorie,
0 somo detenuti a fine di prova mei  confronti
dell' amministrazione finanziaria.

2-bis. Se ['ammontare degli elementi passivi fittizi ¢ inferiore a
euro centomila, si applica la reclusione da un anno e sei mesi a
sei anni”.

Elementi essenziali: la fattispecie di reato
attenzionata punisce, chiunque, al fine di evadere le
imposte, indichi in una delle dichiarazioni elementi
passivi fittizi, mediante il ricorso a fatture o altri
documenti relativi ad operazioni inesistenti. In questa
ipotesi la punibilita del fatto non ¢ subordinata al
raggiungimento di alcuna soglia di evasione.

Per il delitto di dichiarazione fraudolenta mediante
uso di fatture o altri documenti per operazioni
inesistenti previsto dal comma 1, la sanzione
pecuniaria fino a cinquecento quote.

Per il delitto di dichiarazione fraudolenta mediante
uso di fatture o altri documenti per operazioni
inesistenti previsto dal comma 2-bis, la sanzione
pecuniaria fino a quattrocento quote.

Se, in seguito alla commissione dei delitti indicati al
comma 1, I'ente ha conseguito un profitto di rilevante
entita, la sanzione pecuniaria ¢ aumentata di un terzo.

23.1.2 Dichiarazione fraudolenta mediante altri
artifici (Art. 3 D.lgs. 74/2000)

“1. Fuori dei casi previsti dall'articolo 2, ¢ punito con la
reclusione da tre anni a 8 anni chinngue, al fine di evadere le
imposte sui redditi o sul valore agginnto, sulla base di una falsa
rappresentagione  nelle  scritture  contabili - obbligatorie e
avvalendosi di mezzi frandolenti idonei ad ostacolarne
Laccertamento, indica in wuna delle dichiarazioni annuali

relative a dette imposte elementi attivi per un ammontare
inferiore a quello effettivo od elementi passivi fittizi, quand,
congiuntamente:

a) l'imposta evasa ¢ superiore, con riferimento a taluna delle
singole imposte, ad euro trentamila;

b) l'ammontare complessivo degli elementi attivi sottratti
all'imposizgione, anche mediante indicazione di elementi passivi
fittizi, ¢ superiore al cinque per cento  dell'ammontare
complessivo degli elementi attivi indjcati in dichiaragione, o
comunque, ¢ superiore a enro un milione cinguecentomila,
ovvero qualora ['ammontare complessivo dei crediti e delle
ritenute fittizie in diminugione dell'imposta, ¢ superiore al
cingue per cento dell'ammontare dell'imposta medesima o
comungue a euro trentamila.

2. Il fatto si considera commesso avvalendosi di documenti falsi
guando tali documenti sono registrati nelle scritture contabili
obbligatorie o sono detennti a fini di prova nei confronti
dell' amministrazione finanziaria.

3. Ai fini dell'applicazione della disposizione del comma 1,
non costituiscono mez3i frandolenti la mera violazione degli
obblight di fatturazione e di annotazione degli elementi attivi
nelle scritture contabili o la sola indicazione nelle fatture o nelle
annotazioni di elementi attivi inferiori a quelli real”.

Elementi essenziali: I suddetto delitto presuppone

che la dichiarazione tributaria annuale infedele sia

realizzata ~ compiendo  operazioni  simulate
oggettivamente o soggettivamente, oppure che ci si
sia avvalsi di documenti falsi o di altre mezzi
fraudolenti idonei ad ostacolare ’accertamento e a
indurre in errore Pamministrazione finanziaria,
indicando elementi attivi per un ammontare inferiore
a quello effettivo, o elementi passivi fittizi o crediti e
ritenute fittizie, tali da supportare le falsita contabili
realizzate e confluite nella dichiarazione. In questo
caso, per la realizzazione della fattispecie
incriminatrice € necessario che [Devasione sia
superiore a € 30.000,00 e che PIammontare
complessivo degli elementi sottratti all'imposizione
sia superiore al 5% dell’lammontare totale degli
elementi indicati in dichiarazione, o comunque, sia

superiore a un milione e cinquecentomila euro.



23.1.3 Dichiarazione infedele (Art. 4 D.Lgs.n.74
modificato da Art. 39 del D.L. n.124 del 26
ottobre 2019 e inserito da D.Lgs.n.75 del 14 luglio
2020)

“1. Fuori dei casi previsti dagli articoli 2 ¢ 3, ¢ punito con la
reclusione da due anni a quatiro anni ¢ sei mesi chinngue, al
fine di evadere le imposte sui redditi o sul valore agginnto,
indica in una delle dichiarazioni annnali relative a dette
imposte elementi attivi per un ammontare inferiore a quello
effettivo  od  elementi  passivi  inesistenti,  quando,
congiuntamente:

a) l'imposta evasa é superiore, con riferimento a taluna delle
singole imposte, a euro centomila

b) lammontare complessivo degli elementi attivi sottratti
all'imposizione anche mediante indicazione di elementi passivi
inesistents, ¢ superiore al dieci per cento dell' ammontare
complessivo degli elementi attivi indicati in dichiarazione, o,
comungue, ¢ superiore a euro due milioni

1-bis. Ai fini dell' applicazione della disposizione del comma
1, non st tiene conto della non corretta classificazione, della
valutazione di elementi attivi o passivi oggettivamente esistents,
rispetto ai quali i criteri concretamente applicati sono stati
comungue indicati nel bilancio ovvero in altra documentazione
rilevante ai fini fiscali, della violagione dei criteri di
determinazione  dell'esercizio  di - competenza, della  non
inerenza, della non  dedncibilita  di - elementi  passivi
reall. 1-ter. Fuori dei casi di cui al comma 1-bis,
non  danno lwogo a fatti punibili le valutazioni che
complessivamente considerate, differiscono in misura inferiore
al 10 per cento da quelle corrette. Degli importi compresi in
tale percentuale non si tiene conto nella verifica del superamento
delle soglie di punibilita previste dal comma 1, lettere a) e b).

23.1.4 Omessa dichiarazione (Art. 5 D.Lgs.n.74
modificato da Art. 39 del D.L. n.124 del 26
ottobre 2019 e inserito da D.Lgs.n.75 del 14 luglio
2020)

1. E punito con la reclusione da due a cingue anni chinngne
al fine di evadere le tmposte sui redditi o sul valore agginnto,
non presenta, essendovi obbligato, una delle dichiarazioni
relative a dette imposte, quando l'imposta evasa é superiore,
con riferimento a taluna delle singole imposte ad enro

cinquantamila.

1-bis. E punito con la reclusione da due a cingue anni
chiunque non presenta, essendovi obbligato, la dichiarazione di
sostituto d'imposta, quando [l'ammontare delle ritenute non
versate ¢ superiore ad euro cinguantamila.

2. Ai fini della disposizione prevista dai commi 1 e 1-bis non
§i considera omessa la dichiarazione presentata entro novanta

giorni dalla scadenza del termine o non sottoscritta o non
redatta su uno stampato conforme al modello prescritto.

23.1.5 Tentativo (Art. 6 D.Lgs n. 74 modificato
da art. 2 del D.Lgs n. 75 14 luglio 2020)

“1. 1 delitti previsti dagli articoli 2, 3 ¢ 4 non sono comunque
punibili a titolo di tentativo.
- 1-bis. Salvo che il fatto integri il reato previsto dall’Art. §,
la disposizione di cui al comma 1 non si applica quando gli
atti diretti a commettere i delitti di cui agli Artt. 2, 3 ¢ 4 sono
compiuti anche nel territorio di altro Stato menbro dell' Unione
europea, al fine di evadere l'imposta sul valore aggiunto per un
valore complessivo non inferiore a dieci milioni di enro”.

23.1.6 Emissione di fatture o altri documenti per
operazioni inesistenti (Art.8 D.Lgs.n.74
modificato da Art. 39 del D.L. n.124 del 26
ottobre 2019)

“1. E punito con la reclusione da quattro a otto anni chinngue,
al fine di consentire a tergi ['evasione delle imposte sui redditi
0 sul valore agginnto, emette o rilascia fatture o altri documenti
per operazioni inesistenti.

2. Ai fini dell'applicazione della disposizione prevista dal
comma 1, l'emissione o il rilascio di pii fatture o documenti
per operazioni inesistenti nel corso del medesimo periodo di
imposta si considera come un solo reato.

2-bis. Se l'importo non rispondente al vero indicato nelle fatture
0 nei documents, per periodo d'imposta, ¢ inferiore a euro
centomila, si applica la reclusione da un anno e sei mesi a sei
anni’.,

Elementi essenziali: la fattispecie in esame punisce
chiunque emetta false fatture al fine di consentire a
terzi un indebito e fraudolento abbassamento
dellimponibile fiscale, relativo alle imposte sui
redditi o sul valore aggiunto.

23.1.6 Occultamento o distruzione di documenti
contabili (Art.10 D.Lgs.n.74 modificato da Art.
39 del D.L. n.124 del 26 ottobre 2019)

“Salyo che il fatto costituisca pin grave reato, ¢ punito con la
reclusione da tre a sette anni chinngue, al fine di evadere le
imposte sui redditi o sul valore aggiunto, ovvero di consentire
levasione a terzi, oceulta o distrugge in tutto o in parte le
scritture contabili o i documenti di cui ¢ obbligatoria la
conservagione, in modo da non consentire la ricostruzione dei
redditi o del volume di affari.”.

Elementi essenziali: ]a condotta sanzionata dall’art.
10 D.gs. 74/2000 ¢ quella di occultamento o
distruzione (anche solo parziale) delle scritture

contabili obbligatorie. Tale condotta, pertanto,
consiste nell’indisponibilita della documentazione da
parte degli stessi organi verificatori, sia essa
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temporanea o definitiva. Il reato ¢ integrato in tutti 1
casi in cui la distruzione o loccultamento della
documentazione contabile dell'impresa non consenta
o renda difficoltosa la ricostruzione delle operazioni.

23.1.7 Indebita compensazione (Art. 10-quater
D.Lgs.n.74 inserito da D.Lgs.n.75 del 14 luglio
2020)

1. E punito con la reclusione da sei mesi a due anni chinnque
non versa le somme dovute, utilizzando in compensazione, ai
sensi dell'articolo 17 del decreto legislativo 9 luglio 1997, n.
241, crediti non spettanti, per un importo annuo superiore a
cinquantamila enro.

2. punito con la reclusione da un anno e sei mesi a sei anni
chiungue non wversa le  somme dovute, utilizzando in
compensazione, ai sensi dell'articolo 17 del decreto legislativo 9 luglio
1997, n. 241, crediti inesistenti per un importo annno superiore ai
cinquantamila euro”.

23.1.8 Sottrazione fraudolenta al pagamento di
imposte (Art. 11 D.Igs. 74/2000)

“E punito con la reclusione da sei mesi a quattro anni
chiunque, al fine di sottrarsi al pagamento di imposte sui
redditi o sul valore agginnto ovvero di interessi o sangioni
amministrative relativi a  dette imposte di  ammontare
complessivo  superiore ad euro  cinguantamila,  aliena
Simulatamente o compie altri atti fraudolenti sui propri o su
altrui beni idonei a rendere in tutto o in parte ingfficace la
procedura di riscossione coattiva. Se I'ammontare delle imposte,
sanzioni ed interessi é superiore ad enro duecentomila si applica
la reclusione da un anno a sei anni.

E punito con la reclusione da sei mesi a quattro anni chinngue,
al fine di ottenere per se' o per altri un pagamento parziale dei
tributi e relativi accessori, indica nella documentazione
presentata ai fini della procedura di transazione fiscale elementi
attivi per un ammontare inferiore a quello effettivo od elementi
passivi fittizi per un ammontare complessivo superiore ad enro
cingnantamila. Se 'ammontare di cui al periodo precedente ¢
superiore ad euro duecentomila si applica la reclusione da un
anno a sei anni”.

Elementi essenziali: La suddetta fattispecie
criminosa punisce chiunque, al fine di sottrarsi al
pagamento delle imposte, sanzioni e interessi, di
ammontare complessivo superiore a 50.000€, alieni
simulatamente ovvero compia altri atti fraudolenti
sui propti beni o sui beni altrui idonei a rendere in
tutto o in parte inefficace la procedura di riscossione
coattiva. Tale figura di reato ¢ finalizzata alla tutela
della realizzazione coattiva del credito tributario e
presuppone una dolosa attivita di dispersione della
garanzia patrimoniale su cui deve rivolgersi un’attuale

o futura esecuzione forzata, tale da produrre 'effetto
della sottrazione al pagamento dell'imposta o della
sanzione.



23.2 Identificazione delle potenziali Aree di Rischio e dei Protocolli di Controllo generici e
Procedure di controllo specifiche
Le aree ritenute maggiormente a rischio per I’Azienda in relazione ai reati tributati sono considerate le seguenti:

OMISSIS

skRskokokokokokkkk

23.2.1 Principi e norme generali di comportamento

La presente Parte Speciale prevede 'espresso divieto a carico degli Organi Sociali aziendali (e dei Destinatari,
Dipendenti, e Consulenti/Partner nella misura necessaria alle funzioni dagli stessi svolte) di:

OMISSIS
23.2.2 Principi di riferimento specifici alla regolamentazione delle attivita sensibili

Sono di seguito evidenziati i controlli adottati dalla Societa al fine di prevenire la commissione dei Reati Tributari
di cui alla presente Parte Speciale.

Nel rispetto del Codice Etico, al fine di evitare la commissione dei Reati Tributari, i dirigenti, dipendenti, consulenti
esterni e fornitori sono tenuti al rispetto dei seguenti principi:

OMISSIS

23.2.3 I controlli dell’Organismo di Vigilanza

Fermo restando quanto previsto nella Parte Generale relativamente ai poteri e doveri dell' Organismo di Vigilanza
e il suo potere discrezionale di attivarsi con specifiche verifiche a seguito delle segnalazioni ricevute, I’Organismo
di Vigilanza effettua periodicamente controlli sulle attivita potenzialmente a rischio di commissione dei reati di cui
alla presente Parte Speciale, commessi nell'interesse o a vantaggio dell’azienda, diretti a verificare la corretta
esplicazione delle stesse in relazione alle regole di cui al presente Modello.

Tali verifiche potranno riguardare, a titolo esemplificativo, l'idoneita delle procedute interne adottate, il tispetto
delle stesse da parte di tutti i destinatari e I'adeguatezza del sistema dei controlli interni nel suo complesso.

OMISSIS
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24. T) Responsabilita degli enti per gli illeciti amministrativi dipendenti da reato
(Art. 12, L. n. 9/2013)-Responsabilita degli enti che operano nella filiera degli oli
vergini di oliva

La Legge n. 9/2013 ha esteso il campo di applicazione del D.Lgs.n.231/2001 a nuove fattispecie di reato,

esclusivamente per gli enti che operano nell'ambito della filiera degli oli vergini di oliva.

Gli enti che operano nell'ambito della filiera degli oli vergini di oliva sono responsabili, in conformita al decreto
legislativo 8 giugno 2001, n.231, per i reati di cui agli articoli 440, 442, 444, 473, 474, 515, 516, 517 e 517-quater
del Codice penale, commessi nel loro interesse o a loro vantaggio da persone:

e che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione dell'ente o di una sua unita
organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale, ovvero che esercitano, anche di fatto, la gestione e
il controllo dello stesso

e sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti di cui sopra.

La responsabilita dell'ente sussiste anche quando l'autore del reato non ¢ stato identificato o non ¢ imputabile.

In ordine al reato in commento, un potenziale (sebbene astratto) rischio di commissione del reato potrebbe
configurarsi per tutte quelle attivita aziendali volte all'immissione nel mercato di prodotti a marchio di oli vergini
di oliva.

Tanto premesso, si provvede qui di seguito a fornire una breve descrizione dei reati in trattazione, potenzialmente
realizzabili in considerazione delle attivita svolte dalla Societa ed, in ogni caso, ragionevolmente coperti dal rispetto
dei principi etici e delle regole adottate dalla societa.

24.1 Elenco dei Reati

24.1.1 Adulterazione e contraffazione di

sostanze alimentari (Art. 440 c.p.) 24.1.2 Commercio di sostanze alimentari

Commette il reato in oggetto chiungue altera la struttura contraffatte o adulterate ((Art. 442 c.p.)

originale di un alimento mediante sostituzione di elements . . .
S g A differenza dell’articolo 440 c.p. commette reato chi

propri dell'alimento  con altri  estranei  lasciando  loro . . . .
detiene e pone in commercio sostanze destinate

Lapparenza originaria o forma ex novo un alimento con . . .
’P pareny & ) f ] all’alimentazione adulterate o contraffatte da chi ha
lapparenza della genuinita in quanto prodotto con sostanze .
, : et . commesso il precedente reato.
diverse, per qualita o quantita, da quelle che normalmente

concorrono a formarlo Chinngue, senza essere concorso nei reati preveduti dai tre
. o punti precedenti, detiene per il commercio, pone in commercio,
L alimento adulterato o contraffatto non si distingue da quello o .
. . A . ovvero distribuisce per il consumo acque, sostange o cose che
genuino se non tramite analisi chimico-fisiche .
sono state da altri avvelenate, corrotte, adulterate o contraffatte,
Chinngue, corrompe o adultera acque o sostanze destinate in modo pericoloso alla salute pubblica, soggiace alle pene
all'alimentazione, prima che siano attinte o distribuite per il rispettivamente stabilite nei detti articols.
consumo, rendendole pericolose alla salute pubblica, é punito
con la reclusione da tre a dieci anni.
24.1.3 Commercio di sostanze alimentari

La stessa pena si applica a chi contraffa, in modo pericoloso nocive ( Art. 4d-ter c.p.)

alla  salute  pubblica, sostanze alimentari  destinate  al
commercio. La pena ¢ aumentata se sono adulterate o Il reato ¢ commesso quando si detengono o si
contraffatte sostanze medicinall. pongono in  vendita  sostanze  destinate



all'alimentazione, di conseguenza vi rientra anche
l'acqua, che non sono state modificate nella loro
essenza O create con una composizione diversa, ma
semplicemente per ragioni di conservazione si sono
guastate, decomposte o rovinate.

Chinngue detiene per il commercio, pone in commercio, ovvero
distribuisce  per il consumo  sostange  destinate
all'alimentazione, non contraffatte né adulterate, ma pericolose
alla salute pubblica, ¢ punito con la reclusione da sei mesi a tre
anni e con la multa non inferiore a euro 51.

La pena ¢ diminuita se la qualita nociva delle sostanze ¢ nota
alla persona che le acquista o le riceve.

24.1.4 Contraffazione, alterazione o uso di
segni distintivi di opere di ingegno o di prodotti
industriali (Art. 473 c.p.)

A differenza dell’articolo 474 c.p. tale ipotesi di reato
non riguarda i prodotti ma lalterazione e
contraffazione dei marchi e segni distintivi o
alterazione di brevetti, disegni o modelli industriali
nazionali ed esteri.

Chinngue, potendo  conoscere dell'esistenza  del titolo  di
proprieta industriale, contraffa o altera marchi o segni
distintivi, nagionali o esteri di prodotti industriali, ovvero
chiunque, senga essere concorso  nella  contraffagione o
alteragione, fa uso di tali marchi o segni contraffatti o alterati,
¢ punito con la reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa
da enro 2.500 a euro 25.000.

Soggiace alla pena della reclusione da uno a quattro anni e
della multa da enro 3.500 a enro 35.000 chiungue contraffa
0 altera brevetts, disegni o modelli industriali nazionali o ester,
ovvero, senga essere concorso nella contraffazione o alterazione,
fa uso di tali brevetts, disegni o modelli contraffatti o alterati.

I delitti previsti dai commi primo e secondo sono punibili a
condizione che siano state osservate le norme delle leggi interne,
dei regolamenti comunitari e delle convenzioni internagionali
sulla tutela della proprieta intellettnale o industriale.

24.1.5 Introduzione nello Stato e commercio di
prodotti con segni falsi ( Art. 474 c.p.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in cui
chiunque introduce nel territorio dello Stato, prodotti
industriali con la integrale riproduzione in tutta la sua
configurazione di un marchio o segno distintivo, o
alterati quando la riproduzione ¢ parziale, ma
confondibile col marchio o segno originale

Fuori dei casi di concorso nei reati previsti dall’Art. 473 c.p.,
chiunque introduce nel tervitorio dello Stato, al fine di trarne
profitto, prodotti industriali con marchi o altri segni distintivi,
nazionali o esteri, contraffatti o alterati ¢ punito con la

reclusione da uno a quattro anni e con la multa da enro 3.500
a enro 35.000.

Fuori dei cassi di concorso nella contraffazione, alterazione,
introduzgione nel territorio dello Stato, chiungue detiene per la
vendita, pone in vendita o mette altrimenti in circolazione, al
fine dji trarne profitto, i prodotti di cui al primo comma é punito
con la reclusione fino a due anni e con la multa fin a euro
20.000.

I delitti previsti dai commi primo e secondo sono punibili a
condizione che siano state osservate le norme delle leggi interne,
dei regolamenti comunitari e delle convenzioni internazionali
sulla tutela della proprieta intellettuale o industriale.



Con riguardo ai reati di cui agli artt. 515, 516, 517 e 517-quater c.p. si rinvia a quanto gia evidenziato in seno alla
Parte Speciale E — Delitti contro I'industria e il commercio- del presente manuale.

24.2 Le attivita sensibili relative alle responsabilita degli enti che operano nella filiera degli oli vergini di
oliva

La societa, in considerazione dell’attivita svolta, ha rinvenuto un rischio specifico anche se non di particolare
rilevanza.

Pertanto, anche tenuto conto del contenuto del Codice Etico in vigore che gia ribadisce in via generale 'obbligo
di operare nel rispetto delle leggi vigenti e dell’etica professionale, si ritiene che la societa debba adottare un
comportamento improntato alla massima correttezza nei rapporti con 1 terzi in generale e con i competitors in
particolare

O in occasione dello sviluppo di nuovi prodotti a marchio di oli vergini di oliva
O durante l'utilizzo di forme pubblicitarie e di marketing

24.2.2 Attivita/Processi organizzativi sensibili

OMISSIS

24.2.2 Principi e norme generali di comportamento

Nell’espletamento di tutte le attivita attinenti la promozione dei prodotti, incluse in particolar modo le attivita di
produzione, di marketing, nonché nello svolgimento dell’attivita di consulenza che vede coinvolta la divisione
Servizi, oltre alle regole di cui al presente Modello, i Dipendenti i Consulenti/Partner dell’azienda, nella misura
necessaria alle funzioni dagli stessi svolte, devono in generale conoscere e rispettare le regole dettate dalla Societa
in merito allo sfruttamento di qualsiasi tipologia di privativa industriale, nonché di conformita dei prodotti alla
normativa vigente.

OMISSIS
24.2.3 Principi di riferimento specifici relativi alla regolamentazione delle attivita sensibili.

Al fini dell’attuazione delle regole elencate al precedente capitolo, devono rispettarsi, oltre ai principi generali
contenuti nella Parte Generale del Modello, le procedure specifiche qui di seguito descritte, al fine di prevenire la
commissione dei reati di cui alla presente parte speciale:

OMISSIS

24.2.4 1 controlli del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando quanto previsto nella Parte Generale relativamente ai compiti e doveri dell'Organismo di Vigilanza
ed al suo potere discrezionale di attivarsi con specifiche verifiche a seguito delle segnalazioni ricevute, ove
nell’ambito dei propri controlli periodici lo stesso ravvisi esistenza di Attivita Sensibili con riferimento ai reati
presupposto di cui alla presente Parte Speciale, si attivera per adeguare la presente Parte Speciale e completarla i
principi procedurali ritenuti necessari.

A tal fine, al’OdV viene garantito - nel rispetto della normativa vigente, per esempio in tema di privacy - libero
accesso a tutta la documentazione aziendale rilevante



centro distribuzione supermercati

25.U) Delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti (art. 25-
octies.1 del D.Lgs 231/01)

La fattispecie del reato in oggetto si pone in diretta relazione con quanto previsto dal Decreto Legislativo n.184
dell’8 novembre 2021, in ordine alla commissione di delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai
contanti.

11 richiamato D.Lgs. n. 184 “Attuazione della direttiva (UE) 2019/ 713 relativa alla lotta contro le frodi e le falsificazioni di
mezzi di pagamento diversi dai contant?” ha modificato la rubrica e i commi dell’Art. 493-ter del regio decreto n.1398
del 19 ottobre 1930, ha inserito nel codice penale ’Art. 493-quater (Detenzione e diffusione di apparecchiature,
dispositivi o programmi informatici diretti a commettere reati riguardanti strumenti di pagamento diversi dai
contanti) ed ha ampliato i reati previsti dal D.Lgs. 231/01 con linserimento, dopo l'articolo 25-octies, del nuovo
Art. 25-octies.]1 (Delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti).

In particolare, ai fini della tutela del patrimonio e della corretta circolazione del credito, incorre nei reati contemplati
dall’Art.25-octies.1:

. chi utilizza carta di credito non essendone titolare avendola sottratta

. chi utilizza carta di credito non essendone titolare anche avendola solo trovata

. chi falsifica carte di credito

. chi cede carte di credito falsificate

. chi mette in circolazione carte di credito falsificate

. chi procura a sé o ad altri un ingiusto profitto alterando il funzionamento di un sistema informatico

Il reato si consuma al momento dell’utilizzo delle carte o di programmi informatici indipendentemente dalla
circostanza che vi sia stato o meno il conseguimento di un profitto.

I reati contemplati nell’Art.25-octies.1 D.Lgs. n. 184 dell’§ Novembre 2021 sono:

e Indebito utilizzo e falsificazione di strumenti di pagamento diversi dai contanti Indebito utilizzo e
falsificazione di strumenti di pagamento diversi dai contanti - (Articolo 493-ter regio dectreto n.1398 del
19 ottobre 1930 modificato da D.Lgs. n. 184 del 8 novembre 2021)

e Detenzione e diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici diretti a commettere reati
riguardanti strumenti di pagamento diversi dai contanti - (Articolo 493-quater inserito da D.Lgs. n. 184
del 8 novembre 2021)

e Frode informatica - (Articolo 640-ter c.p. modificato da D.Lgs. n. 184 del 8 novembre 2021)

25.1 Elenco dei Reati
25.1.1. Indebito utilizzo e falsificazione di ottobre 1930 modificato da D.Lgs. n. 184
strumenti di pagamento diversi dai contanti dell’8 novembre 2021)
(Articolo 493-ter regio decreto n.1398 del 19 Chinngue al fine di trarne profitto per sé o per altr,

indebitamente utilizza, non essendone titolare, carte di



credito o di pagamento, ovvero qualsiasi altro documento
analogo che abiliti al prelievo di denaro contante o
all'acquisto di beni o alla prestagione di servizi o
comungue ogni altro strumento di pagamento diverso dai
contanti, ¢ punito con la reclusione da uno a cingue anni e con
la multa da 310 enro a 1.550 euro.
Alla stessa pena soggiace chi, al fine di trarne profitto per sé o
per altri, falsifica o altera gli strumenti o i documenti di cui al
primo periodo, ovvero possiede, cede o acquisisce tali strumenti
0 documenti di provenienza illecita o comunque falsificati o
alterati, nonché ordini di pagamento prodotti con esst.
In caso di condanna o di applicazione della pena su richiesta
delle parti a norma dell'articolo 444 del codice di procedura
penale per il delitto di cui al primo comma é ordinata la confisca
delle cose che servirono o furono destinate a commettere il reato,
nonché del profitto o del prodotto, salvo che appartengano a
persona estranea al reato, ovvero guando essa non & possibile,
la confisca di beni, somme di denaro e altre ntilita di cui il reo
ha la disponibilita per un valore corrispondente a tale profitto
0 prodotto.
Gli strumenti sequestrati ai fini della confisca di cui al secondo
commay, nel corso delle operazioni di polizia gindiziaria, sono
affidati dall'antorita gindiziaria agli organi di polizia che ne
facciano richiesta
Per il delitto di cui all'articolo 493-ter si applica all’ente la
sanzione pecuniaria da 300 a 800 quote.
Salvo che il fatto integri altro illecito  amministrativo
sanzionato piil gravemente, in relagione alla commissione di
ogni altro delitto contro la fede pubblica, contro il patrimonio o
che comunque offende il patrimonio previsto dal codice penale,
quando ha ad oggetto strumenti di pagamento diversi dai
contanti, si applicano all'ente le seguenti sanzioni pecuniarie:
a) se il delitto ¢ punito con la pena della reclusione inferiore
ai dieci anni, la sangione pecuniaria sino a 500 guote
b) se il delitto ¢ punito con la pena non inferiore ai dieci
annt di reclusione, la sanzione pecuniaria da 300 a 800 quote.
Nei casi di condanna per uno dei delitti di cui ai commi 1 ¢
2 si applicano all'ente le sanzioni interdittive previste
dall'articolo 9, comma 2.
2512  Detenzione e diffusione di
apparecchiature, dispositivi o programmi
Informatici diretti a commettere reati riguardanti
strumenti di pagamento diversi dai contanti
(Articolo 493-quater inserito da D.Lgs. n. 184
dell’§ novembre 2021)

1. Salvo che il fatto costituisca pin grave reato, chiunque, al
fine di farne uso o di consentirne ad altri ['uso nella
commissione di reati rignardanti strumenti di pagamento
diversi dai  contanti, produce, importa, esporta, vende,
trasporta, distribuisce, mette a disposizione o in qualsiasi modo
procura a s€ 0 a altri apparecchiature, dispositivi o programmi
informatici che, per caratteristiche tecnico-costruttive o di
progettazione, sono costruiti principalmente per commettere
tali reati, 0 sono specificamente adattati al medesimo scopo, ¢

punito con  la reclusione sino a due anni e la multa sino a
1000 euro.

2. In caso di condanna o di applicazione della pena su richiesta
delle parti a norma dell'articolo 444 del codice di procedura
penale per il delitto di cui al primo comma é sempre ordinata
la confisca delle apparecchiature, dei  dispositivi o dei
programmi informatici predetti, nonché' la confisca del profitto
0 del prodotto del reato ovvero, quando essa non ¢ possibile, la
confisca di beni, somme di denaro e altre utilita di cui il reo ha
la disponibilita per un valore corrispondente a tale profitto o
prodotto.

Per il delitto di cui all'articolo 493-quater e per il delitto di cui
all'articolo 640-ter, nell'ipotesi aggravata dalla realizzazione
di un trasferimento di denaro, di valore monetario o di valuta
virtuale, la sanzione pecuniaria sino a 500 quote.

Salvo che il fatto integri altro illecito  amministrativo
sanzgionato piil gravemente, in relagione alla commissione di
ogni altro delitto contro la fede pubblica, contro il patrimonio o
che comungue offende il patrimonio previsto dal codice penale,
quando ha ad oggetto strumenti di pagamento diversi dai
contanti, si applicano all'ente le seguenti sanzioni pecuniarie:

a) se il delitto ¢ punito con la pena della reclusione inferiore
ai dieci anni, la sangione pecuniaria sino a 500 quote

b) se il delitto ¢ punito con la pena non inferiore ai dieci
anni di reclusione, la sanzione pecuniaria da 300 a 800 guote.

Nei casi di condanna per uno dei delitti di cui ai commi 1 ¢ 2
si - applicano  all'ente le  sanzioni interdittive  previste
dall'articolo 9, comma 2.

25.1.3 Frode informatica (Art.640-ter c.p.
modificato da D.Lgs. n. 184 dell’8 novembre
2021)

1. Chiungue, alterando in qualsiasi modo il funzionamento
di un sistema informatico o telematico o intervenendo senza
diritto con qualsiasi modalita' su dati, informazioni o
programmi contenuti in un sistema informatico o telematico o
ad esso pertinents, procura a s¢ o ad altri un ingiusto profitto
con altrui danno, ¢ punito con la reclusione da sei mesi a tre
anni e con la multa da euro 51 a enro 1.032.

2. La pena ¢ della reclusione da uno a cingue anni e della
munlta da enro 309 a euro 1.549 se ricorre una delle circostanze
previste dal numero 1) del secondo comma dell'art. 640, ovvero
se il fatto produce un trasferimento di denaro, di valore
monetario o di valuta virtuale o é commesso con abuso della
qualitd di operatore del sistema.

3.La pena ¢ della reclusione da due a sei anni e della multa da
euro 600 a euro 3.000 se il fatto ¢ commesso con furto o



indebito utilizzo dell'identita digitale in danno di uno o pin
soggetts.

4.1/ delitto ¢ punibile a querela della persona offesa, salvo che
ricorra taluna delle circostanze di cui al secondo e terzo comma
0 taluna delle circostanze previste dall' Art. 61, primo comma,
numero 5, limitatamente all'aver approfittato di circostanze di
persona, anche in riferimento all'eta, e numero 7.
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25.2 Le attivita sensibili relative ai delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti

La societa, in considerazione dell’attivita svolta, non ha rinvenuto rischi specifici di particolare rilevanza con
riferimento alla presente Parte Speciale.

L’analisi svolta nel corso del Progetto ha permesso di individuare le attivita della Societa che potrebbero essere
considerate “sensibili” con riferimento al rischio di commissione dei reati richiamati dall’Art. 25-octies.1 del
D.Lgs.n.231/2001.

Le aree a rischio "diretto" coprono tutte quelle interessate all’attivita dell’azienda, coinvolte nell’utilizzo di
strumenti di pagamento diversi dai contanti (utilizzo di carte di credito o di sistemi di pagamenti on line).

25.2.2 Attivita/Processi organizzativi sensibili
OMISSIS

25.2.3 Principi e norme generali di comportamento
Tutti i Processi Sensibili devono essere svolti conformandost alle leggi vigenti e al codice di condotta aziendale
nonché alle procedure aziendali, ai valori e alle regole contenute nel Modello.

In linea generale, il sistema di organizzazione della Societa deve rispettare i requisiti fondamentali di
formalizzazione e chiarezza, comunicazione e separazione dei ruoli, in particolare per quanto attiene I'attribuzione
di responsabilita, di rappresentanza, di definizione delle linee gerarchiche e delle attivita operative.

OMISSIS

25.2.4 I controlli del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando quanto previsto nella Parte Generale relativamente ai compiti e doveri dell'Organismo di Vigilanza
ed al suo potere discrezionale di attivarsi con specifiche verifiche a seguito delle segnalazioni ricevute, ove
nell’ambito dei propri controlli periodici lo stesso ravvisi I'esistenza di Attivita Sensibili con riferimento ai reati
presupposto di cui alla presente Parte Speciale, si attivera per adeguare la presente Parte Speciale e completarla i
principi procedurali ritenuti necessari.

A tal fine, al’OdV viene garantito - nel rispetto della normativa vigente, per esempio in tema di privacy - libero
accesso a tutta la documentazione aziendale rilevante

25.1 Protocolli di controllo generici e Procedure di controllo specifiche
La Societa, al fine ridurre il rischio di manifestazione dei reati previsti dal D. Lgs 231/2001, ha predisposto- in
riferimento all’area attenzionata — i seguenti protocolli /o procedure:

OMISSIS
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26. V) Delitti contro il patrimonio culturale  (Art. 25-septiesdecies del
D.Lgs.n.231/01)

La fattispecie in commento punisce e sanzione la commissione di delitti contro il patrimonio culturale introdotti
dalla Legge n.22 del 09 Marzo 2022.

Con lalegge n. 22 del 09 marzo 2022, infatti, dopo il titolo VIII del libro secondo del codice penale, ¢ stato inserito
il titolo VIII-bis “DEI DELITTI CONTRO IL. PATRIMONIO CULTURALE”, con la finalita di tutelare ¢
proteggere il patrimonio culturale, ed incrementate la lotta al traffico illecito di opere d’arte.

La stessa legge ha ampliato i reati previsti dal D.Lgs. 231/01 con linserimento, dopo l'articolo 25-sexiesdecies,
degli articoli 25-septiesdecies (delitti contro il patrimonio culturale) e 25-duodevicies (riciclaggio di beni culturali e

devastazione e saccheggio di beni culturali).

In particolare, incorre nei reati contemplati dall’Art.25- septiesdecies, per la tutela del patrimonio culturale:

. Chi si impossessa di un bene culturale mobile altrui o di beni culturali appartenenti allo Stato

. Chi si appropria di un bene culturale altrui di cui abbia, a qualsiasi titolo, il possesso

. Chi acquista, riceve od occulta beni culturali provenienti da un qualsiasi delitto o funge da intermediatio

. Chi siavvale di una scrittura privata falsa al fine di fare apparire lecita la provenienza di beni culturali
mobili

. Chi trasferisce o immette sul mercato beni culturali senza denuncia atti di trasferimento

. Chi importa beni culturali da altro Stato frutto di delitto o di ricerche non autorizzate

. Chiunque trasferisce all'estero senza autotizzazione beni culturali, cose di interesse attistico, etc.

. Chiunque distrugge, disperde, deteriora beni culturali o paesaggistici propri o altrui

. Chiunque, altera o riproduce un'opera di pittura, scultura o altro, oppure pone le stesse in commercio, le

autentica o le accredita conoscendone la falsita
L’attivita normativa si sostanzia nell’introduzione dell’Art.25-septiesdecies del D.Lgs.n.231/01 con relative
sanzioni per violazioni e 'estensione della responsabilita amministrativa degli enti ad alcuni illeciti commessi nella
commissione dei delitti contro il patrimonio culturale.

I reati contemplati nell’Art.25- septiesdecies dalla legge n.22 del 09 Marzo 2022 sono:

* Furto di beni culturali- (Art. 518-bis c.p.)

= Appropriazione indebita di beni culturali- (Art. 518-ter c.p.)

* Ricettazione di beni culturali- (Art. 518-quater c.p.)

= Falsificazione in scrittura privata relativa a beni culturali- (Art. 518-octies c.p.)

® Violazioni in materia di alienazione di beni culturali- (Art. 518-novies c.p.)

* Importazione illecita di beni culturali- (Art. 518-decies c.p.)

= Uscita o esportazione illecite di beni culturali- (Art. 518-undecies c.p.)

= Distruzione, dispersione, deterioramento, deturpamento, imbrattamento e uso illecito di beni
culturali o paesaggistici- (Art. 518-duodecies c.p.)

= Contraffazione di opere d'arte- (Art. 518-quaterdecies c.p.)

26.1 Elenco dei Reati

26.1.1. Art.518-bis c.p. ¢ punito con la reclusione da due a sei anni e con la multa da

[1]. Chinngue si impossessa di un bene culturale mobile altyui, enro 927 a enrv 1.500

sottraendolo a chi lo detiene, al fine di trarne profitto, per sé [1]. La pena ¢ della reclusione da guattro a dieci anni ¢ della
0 per altri, 0 si impossessa di beni culturali appartenenti allo multa da euro 927 a euro 2.000 se il reato ¢ aggravato da una
Stato, in quanto rinvennti nel sottosuolo o nei fondali marini, 0 pis delle circostanze previste nel primo comma dell articolo

1



625 0 se il furto di beni culturali appartenenti allo Stato, in
guanto  rinvenuti  nel sottosuolo o nei fondali marini, ¢
commesso da chi abbia ottenuto la concessione di ricerca
prevista dalla legge

26.1.2 Art.518-ter c.p.

). Chinnque, per procurare a sé o ad altri un  inginsto
profitto, si appropria di un bene culturale altrui di - cui
abbia, a qualsiasi titolo, il possesso ¢ punito con la reclusione
da nno a quattro anni ¢ con la multa da euro 516 a enro
1.500

[H]. Se il fatto ¢ commesso su cose possedute a titolo di
deposito necessario, la pena é anmentata.

26.1.3 Art.518-quater c.p.

[1]. Fuori dei casi di concorso nel reato, chi, al fine di procurare
a $¢ 0 ad altri un profitte, acquista, riceve od occulta beni
cultnrali provenienti da un qualsiasi delitto, o comungune si
intromette nel farli acquistare, ricevere od occnltare, ¢ punito
con la reclusione da quattro a dieci anni e con la multa da euro
1.032 a euro 15.000

[]. La pena ¢ aumentata quando il fatto rignarda beni
culturali provenienti dai delitti di rapina aggravata ai sensi
dell'articolo 628, terzo comma, e di estorsione aggravata ai
sensi dell'articolo 629, secondo comma

[I]. Le disposizioni del presente articolo si applicano anche
guando l'antore del delitto da cui i beni culturali provengono
non ¢ imputabile o non ¢ punibile ovvero guando manca una
condizione di procedibilitd riferita a tale delitto

26.1.4 Art 518-octies c.p.

[1]. Chinngue forma, in tutto o in parte, una scrittura
privata falsa o, in tutto o in parte, altera, distrugge, sopprime
od occulta una scrittura privata vera, in relazione a beni
culturali mobili, al fine di farne apparire lecita la provenienza,
¢ punito con la reclusione da uno a quattro anni

[]. Chinngue fa nso della scrittura privata di cui al primo
commay, senga aver concorso nella sua formagione o alterazgione,
¢ punito con la reclusione da otto mesi a due anni e otto mesi.

26.1.5 Art.518-novies c.p.

[]. E punito con la reclusione da sei mesi a due anni e con
la multa da enro 2.000 a enro 80.000:

1) chiunque, senza la prescritta antorizzazione, aliena o
immette sul mercato beni culturali

2) chinngue, essendovi tenuto, non presenta, nel termine di
trenta  giorni, la denuncia degli atti di trasferimento  della
proprieta o della detenzione di beni culturali

3) l'alienante di un bene culturale soggetto a prelazione che
effettna la consegna della cosa in pendenza del termine di

sessanta giormi dalla data di ricezione della dennncia di
trasferimento.

26.1.6 Art.518-decies c.p.

[1]. Chiungue, fuori dei casi di concorso nei reati previsti
dagli articoli 518-quater, 518-quinguies, 518-sexies e 518-
septies, importa beni culturali provenienti da delitto ovvero
rinvenuti a seguito di ricerche svolte senza autorizzazione, ove
prevista dall'ordinamento dello Stato in cui il rinvenimento ha
avuto lnogo, ovvero esportati da un altro Stato in violazione
della legge in materia di protezione del patrimonio culturale di

quello Stato, & punito con la reclusione da due a sei anni e con
la multa da enro 258 a euro 5.163.

26.1.7 Art.518-undecies c.p.

[]. Chinngue trasferisce all'estero beni  culturali, cose di
interesse  artistico, Storico, archeologico, etnoantropologico,
bibliografico, documentale o archivistico o altre cose oggetto
di specifiche disposizioni di tutela ai sensi della normativa sui
beni culturali, senza attestato di  libera  circolazione o
licenza di esportazione, ¢ punito con la reclusione da due a
otto anni ¢ con la multa fino a enro §0.000

[1]. La pena prevista al primo comma si applica altresi nei
confronti di chiungue non fa rientrare nel territorio nazionale,
alla scadenza del termine, beni culturali, cose di  interesse
artistico, storico, archeologico, etnoantropologico, bibliografico,
documentale o archivistico o altre cose oggetto di  specifiche
disposizioni  di tutela ai sensi della normativa sui beni
cultnrali, per i quali siano state autorizzate ['uscita o
lesportagione temporanee, nonché nei confronti di chinngue
rende  dichiarazioni mendaci al  fine di comprovare al
competente ufficio di esportazione, ai sensi di legge, la non
assoggettabilita di cose di interesse culturale ad antorigzazione
all'uscita dal tervitorio nazionale

26.1.8 Art.518-duodecies c.p.

[1]. Chinngne distrugge, disperde, deteriora o rende in tutto o
in parte inservibili o nmon fruibili beni culturali o
paesaggistici propri o altrui é punito con la reclusione da due
a cingue anni e con la multa da enro 2.500 a enro 15.000

[1]. Chiungue, fuori dei casi di cui al primo comma, deturpa
0 imbratta beni culturali o paesaggistici propri o altrui, ovvero
destina beni culturali a un wuso incompatibile con il loro
carattere storico o artistico ovvero pregindizievole per la loro
conservagione o integrita, & punito con la reclusione da sei mesi
a tre anni ¢ con la multa da enro 1.500 a enro 10.000.

[HI]. La sospensione condizionale della pena ¢ subordinata al
ripristino dello stato dei lnoghi o all'eliminazione delle
conseguenze dannose o pericolose del reato  ovvero alla
prestazione di attivita non retribuita a favore della collettivita



per un tempo determinato, comungue non superiore alla durata
della pena sospesa, secondo le modalita' indicate dal gindice
nella sentenza di condanna.

26.1.9 Art.518-quaterdecies c.p.

[1]. E punito con la reclusione da nno a cingue anni ¢ con la
multa da enro 3.000 a euro 10.000:

1) chiungue, al fine di trarne profitto, contraffa’, altera o
riproduce un'opera di pittura, scultura o grafica ovvero un
oggetto di antichita o di interesse storico o archeologico

2) chiungue, anche senga aver concorso nella contraffazione,
alteragione o riprodugione, pone in commercio, detiene per
farne commercio, introduce a questo fine nel territorio dello
Stato o comungue pone in circolagione, come autentici,
esemplari contraffatti, alterati o riprodotti di opere di pittura,
seultura o grafica, di oggetti di antichita o di oggetti di interesse
storico o archeologico

3) chinngue, conoscendone la falsita, antentica opere od oggetti
indicati ai numeri 1) ¢ 2) contraffatti, alterati o riprodotti

4 )chinngne,  mediante  altre  dichiaragioni,  perizie,
pubblicazioni, apposizione di timbri o etichette o con qualsiasi
altro mezz0, accredita o contribuisce  ad  accreditare,
conoscendone la falsita, come antentici opere od oggetti indicati
ai numeri 1) e 2) contraffatti, alterati o riprodotti

). E sempre ordinata la confisca degli esemplari contraffatti,
alterati o riprodotti delle opere o degli oggetti indicati nel primo
comma, Salvo che si tratti di cose appartenenti a persone
estranee al reato. Delle cose confiscate ¢ vietata, senza limiti di
tempo, la vendita nelle aste dei corpi di reato.
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26.2 Le attivita sensibili relative ai delitti contro il patrimonio

L’Art. 6, comma 2, lettera a) del D.Lgs.n.231/2001 indica, come uno degli elementi essenziali dei modelli di
organizzazione e di gestione previsti dal decreto, I'individuazione delle cosiddette attivita “sensibili” o “a rischio”,
ossia di quelle attivita aziendali nel cui ambito potrebbe presentarsi il rischio di commissione di uno dei reati
espressamente richiamati dal D.Lgs.n.231/2001.

Sebbene il rischio di commissione della fattispecie in commento possa ritenersi remoto, in ogni caso, si titiene
opportuno individuare le attivita della Societa che potrebbero essere considerate “sensibili”, con particolare
attenzione a quelle che coinvolgono contesti esterni poco affidabili e/o societa estere.

26.2.2 Attivita/Processi organizzativi sensibili

In relazione ai reati e alle condotte criminose sopra esplicitate, le aree ritenute piu specificamente a rischio risultano
essere, anche in riferimento alle attivita svolte dall’azienda, le seguenti:

OMISSIS
26.2.3 Principi e norme generali di comportamento

La presente Parte Speciale prevede 'espresso divieto a carico degli Organi Sociali aziendali (e dei Destinatari,
Dipendenti, e Consulenti/Partner nella misura necessaria alle funzioni dagli stessi svolte) di:

OMISSIS
26.2.4 I controlli dell’Organismo di Vigilanza

Fermo restando quanto previsto nella Parte Generale relativamente ai poteti e doveri dell'Organismo di Vigilanza
ed il suo potere discrezionale di attivarsi con specifiche verifiche a seguito delle segnalazioni ricevute, ’Organismo
di Vigilanza effettua periodicamente controlli sulle attivita potenzialmente a rischio di commissione dei reati di cui
alla presente Parte Speciale, commessi nellinteresse o a vantaggio dell’azienda, diretti a verificare la corretta
esplicazione delle stesse in relazione alle regole di cui al presente Modello.

Tali verifiche potranno riguardare, a titolo esemplificativo, l'idoneita delle procedure interne adottate, il rispetto
delle stesse da parte di tutti i destinatari e I'adeguatezza del sistema dei controlli interni nel suo complesso

OMISSIS

26.3 Protocolli di controllo generici e Procedure di controllo specifiche
La Societa, al fine ridurre il rischio di manifestazione dei reati previsti dal D. Lgs 231/2001, ha predisposto- in
riferimento all’area attenzionata — i seguenti protocolli /o procedure:

OMISSIS



centro distribuzione supermercati

27. 7Z) Delitti contro il patrimonio culturale  (Art. 25-septiesdecies del
D.Lgs.n.231/01)

La presente parte speciale si riferisce ai delitti in materia di riciclaggio di beni culturali e devastazione e saccheggio
di beni culturali di cui all’Art.25-duodevicies del D.Lgs.n.231/2001 (introdotto dalla L. dalla Legge n.22 del 09
Marzo 2022), e ha come obiettivo che tutti i destinatari, ossia amministratori, dirigenti e dipendenti aziendali
nonché consulenti e collaboratori, adottino regole di condotta conformi a quanto prescritto dal D.Lgs.n.231/2001
al fine di prevenire il verificarsi dei reati sopra richiamati.

In particolare, la presente Parte Speciale ha lo scopo di:

= Fornire le regole di comportamento e le procedure che gli amministratori, 1 dirigenti ed 1 dipendenti, nonché i
consulent, liberi professionisti e partner aziendali sono tenuti ad osservare ai fini della corretta applicazione
del Modello

=  Fornire all’Organismo di Vigilanza ed ai responsabili delle altre funzioni aziendali che cooperano con il
medesimo, gli strumenti esecutivi per esercitare le attivita di controllo, monitoraggio e verifica.

Con la legge n. 22 del 09 marzo 2022 “Disposigioni in materia di reati contro il patrimonio culturale”, nel codice penale,
dopo il titolo VIII del libro secondo, ¢ stato inserito il titolo VIII-bis “DEI DELITTI CONTRO IL
PATRIMONIO CULTURALE” per la tutela e nella protezione del patrimonio culturale e nella lotta al traffico

illecito di opere d’arte.

11 titolo VIII-bis ¢ composto da 17 nuovi articoli, con 1 quali si puniscono i delitti che abbiano ad oggetto beni
culturali.

La stessa legge ha ampliato i reati previsti dal D.Lgs. 231/01 con linserimento, dopo l'articolo 25-sexiesdecies,
degli articoli 25-septiesdecies (delitti contro il patrimonio culturale) e 25-duodevicies (riciclaggio di beni culturali e
devastazione e saccheggio di beni culturali.)

Risponde, in particolare, della commissione dei reati contemplati dall’Art.25- duodevicies:

* Chiunque sostituisce, trasferisce oppure ostacola l'identificazione della provenienza delittuosa di beni culturali

* Chi devasta o di saccheggia beni culturali, paesaggistici, istituti e luoghi della cultura.

271 Le fattispecie di reato richiamate dal D.Lgs.n.231/2001

L attivita normativa si sostanzia nell’introduzione dell’Art.25-duodevicies del D.Lgs.n.231/01 e estensione della
responsabilita amministrativa degli enti ad alcuni illeciti commessi nella commissione dei delitti in materia di
riciclaggio di beni culturali e devastazione e saccheggio di beni culturali

I reati contemplati nell’Art.25- duodevicies dalla legge n.22 del 09 Marzo 2022 sono:

[ Riciclaggio di beni culturali- (Art. 518-sexies c.p.)
l Devastazione e saccheggio di beni culturali e paesaggistici - (Art. 518-terdecies c.p.)

27.2 Elenco dei Reati



27.2.1. Art.518-sexies c.p.

[I]. Fuori dei cast di concorso nel reato, chiunque
sostituisce o trasferisce beni culturali provenienti da
delitto non colposo, ovvero compie in relazione ad
essi altre operazioni, in modo da ostacolate
l'identificazione della loro provenienza delittuosa, ¢
punito con la reclusione da cinque a quattordici anni
e con la multa da euro 6.000 a euro 30.000.

[1I]. La pena ¢ diminuita se i beni culturali
provengono da delitto per il quale ¢ stabilita la pena
della reclusione inferiore nel massimo a cinque anni.
[III]. Le disposizioni del presente articolo si
applicano anche quando l'autore del delitto da cui i

beni culturali provengono non ¢ imputabile o non
¢ punibile ovvero quando manca una condizione di
procedibilita riferita a tale delitto.

27.2.2 Art.518-terdecies c.p.

[I]. Chiunque, fuori dei casi previsti dall'articolo
285, commette fatti di devastazione o di saccheggio
aventi ad oggetto beni culturali o paesaggistici ovvero
istituti e luoghi della cultura ¢ punito con la
reclusione da dieci a sedici anni
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27.2 Le attivita sensibili relative ai delitti contro il patrimonio

Potrebbe ritenersi a rischio potenziale tutte quelle attivita della Societa che concernono rapporti con terzi.

La scelta di partners e fornitori , nell’eventualita di contesto esterno turbolento, deve essere fatta con opportuna

oculatezza avvalendosi, se possibile, anche di un Sistema di gestione per la prevenzione della corruzione ISO

37001:2016.

27.2.3 Attivita/Processi otganizzativi sensibili

In relazione ai reati e alle condotte criminose sopra esplicitate, le aree ritenute piu specificamente a rischio risultano

essere, anche in riferimento alle attivita svolte dall’azienda, le seguenti:

OMISSIS

27.2.4 Principi e norme generali di comportamento

La presente Parte Speciale prevede 'espresso divieto a carico degli Organi Sociali aziendali (e dei Destinatari,

Dipendenti, e Consulenti/Partner nella misura necessaria alle funzioni dagli stessi svolte) di:

®  Porre in essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamenti tali che, presi individualmente

o collettivamente, integrino, direttamente o indirettamente, le fattispecie di reato rientranti tra quelle sopra

considerate.

*  Violare i principi e le procedure esistenti in azienda e/o previste nella presente Parte Speciale

La presente Parte Speciale prevede, conseguentemente, I’espresso obbligo a carico dei soggetti sopra indicati di:

= Tenere un comportamento cotretto, trasparente ¢ collaborativo, nel rispetto delle norme di legge e delle

procedure aziendali interne, in tutte le attivita amministrativo—contabile

= Assicurare che il processo di assunzione ed impiego del personale del settore amministrativo sia motivato

da effettive necessita aziendali, che sia condotto in maniera trasparente e documentabile e che sia basato

su criteri non arbitrari e quanto possibile oggettivi.

= Assicurare Pesistenza nell'impresa di un sistema sia organizzativo, sia amministrativo—contabile adeguati e

che ricomprendano anche un sistema gestionale efficace.

27.2.5 I controlli del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando quanto previsto nella Parte Generale relativamente ai poteti e doveri dell'Organismo di Vigilanza

ed il suo potere discrezionale di attivarsi con specifiche verifiche a seguito delle segnalazioni ricevute, I’Organismo

di Vigilanza effettua periodicamente controlli sulle attivita potenzialmente a rischio di commissione dei reati di cui

2



alla presente Parte Speciale, commessi nell'interesse o a vantaggio dell’azienda, diretti a verificare la cotretta
esplicazione delle stesse in relazione alle regole di cui al presente Modello.

Tali verifiche potranno riguardare, a titolo esemplificativo, l'idoneita delle procedure interne adottate, il rispetto
delle stesse da parte di tutti i destinatari e I'adeguatezza del sistema dei controlli interni nel suo complesso

I compiti di vigilanza dell'Organismo di Vigilanza in relazione all'osservanza del Modello per quanto concerne i
reati contro il patrimonio culturale sono i seguenti:

= Proporre che vengano costantemente aggiornate le procedure aziendali relative alla prevenzione dei reati alla
presente Parte Speciale.

®  Monitorare sul rispetto delle procedure per la prevenzione della commistione di reati contro il patrimonio
culturale.

* Esaminare eventuali segnalazioni specifiche provenienti dagli organi sociali, da terzi o da qualsiasi esponente
aziendale ed effettuare gli accertamenti ritenuti necessari od opportuni in relazione alle segnalazioni ricevute.

A tal fine, all’'Organismo di Vigilanza viene garantito libero accesso a tutta la documentazione aziendale rilevante.

28.1 Protocolli di controllo generici e Procedure di controllo specifiche
La Societa, al fine ridurre il rischio di manifestazione dei reati previsti dal D. Lgs 231/2001, ha predisposto- in
riferimento all’area attenzionata — i seguenti protocolli e/o procedure:

OMISSIS
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